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INFORME D’AUDITORIA DE COMPTES ANUALS
EMES PER UN AUDITOR INDEPENDENT

Al Patronat de la Fundacié Femarec:

Opinio

Hem auditat els comptes anuals simplificats adjunts de I'entitat Fundacié Femarec (la Fundacid) que comprenen el balang
de situacid simplificat a 31 de desembre de 2025, el compte de resultats simplificat, I'estat de canvis en el patrimoni net i
la memoria simplificada corresponents a |'exercici acabat en aquesta data.

Segons la nostra opinid, els comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes significatius, la imatge fidel del
patrimoni i de la situacié financera de la Fundacioé a 31 de desembre de 2025, aixi com dels seus resultats corresponents
a I'exercici finalitzat en aquesta data, de conformitat amb el marc normatiu d’informacié financera que resulta
d’aplicacié (que s’identifica en la nota 2 de la memoria abreujada adjunta) i, en particular, amb els principis i criteris
comptables que hi estiguin continguts.

Fonament de I'opinio

Hem dut a terme la nostra auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de I'activitat d’auditoria de comptes
vigent a Espanya. Les nostres responsabilitats d’acord amb aquestes normes es descriuen més endavant en la seccié
Responsabilitats de I'auditor en relaciéo amb l"auditoria dels comptes anuals del nostre informe.

Som independents de la Fundacio de conformitat amb els requeriments d’ética, inclosos els d’independéncia, que sén
aplicables a la nostra auditoria dels comptes anuals a Espanya segons allo que exigeix la normativa reguladora de
I'activitat d’auditoria de comptes. En aquest sentit, no hem prestat serveis diferents als de I'auditoria de comptes ni hi
han concorregut situacions o circumstancies que, d’acord amb allo que estableix I’'esmentada normativa reguladora,
hagin afectat la necessaria independéencia de manera que s’hagi vist compromesa.

Considerem que |'evidencia d’auditoria que hem obtingut proporciona una base suficient i adequada per a la nostra
opinid.
Aspectes més rellevants de I'auditoria

Els aspectes més rellevants de I'auditoria sén aquells que, segons el nostre judici professional, han estat considerats com
a els riscos d’incorreccié material més significatius en la nostra auditoria dels comptes anuals del periode actual. Aquests
riscos han estat tractats en el context de la nostra auditoria dels comptes anuals en el seu conjunt, i en la formacié de la
nostra opinio sobre aquests, i no expressem una opinid per separat sobre aquests riscos.

Hem determinat que no hi ha aspectes més rellevants de I'auditoria que s"hagin de comunicar en el nostre informe.



Responsabilitat dels patrons en relacio amb els comptes anuals

Els patrons sén responsables de formular els comptes anuals adjunts, de forma que expressin la imatge fidel del
patrimoni, de la situacié financera i dels resultats de la Fundacio, de conformitat amb el marc normatiu d’informacio
financera aplicable a I'entitat a Espanya, i del control intern que considerin necessari per permetre la preparacié de
comptes anuals lliures d’incorreccié material, a causa de frau o error.

En la preparacid dels comptes anuals, els patrons sén responsables de la valoracio de la capacitat de la Fundacio per
continuar com a empresa en funcionament, revelant, segons correspongui, les qiiestions relacionades amb I'empresa en
funcionament i utilitzant el principi comptable d’empresa en funcionament excepte si els patrons tenen la intencid de
liquidar la Fundacié o de cessar les seves operacions, o si no existeix cap altra alternativa realista.

Responsabilitats de I’auditor en relacio amb I'auditoria dels comptes anuals

Els nostres objectius son obtenir una seguretat raonable que els comptes anuals en el seu conjunt estan lliures
d’incorreccié material, a causa de frau o error, i emetre un informe d’auditoria que conté la nostra opinio.

Seguretat raonable és un alt grau de seguretat pero no garanteix que una auditoria realitzada de conformitat amb la
normativa reguladora de I'activitat d’auditoria vigent a Espanya sempre detecti una incorreccié material quan existeixi.
Les incorreccions poden tenir lloc per frau o error i es consideren materials si, individualment o de forma agregada, es
pot preveure raonablement que influeixen en les decisions economiques que els usuaris prenen basant-se en els
comptes anuals.

Com a part d’'una auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de I’activitat d’auditoria de comptes a Espanya,
apliquem el nostre judici professional i mantenim una actitud d’escepticisme professional durant tota I'auditoria. També:

o Identifiquem i valorem els riscos d’incorreccié material en els comptes anuals, a causa de frau o error, dissenyem i
apliquem procediments d’auditoria per respondre a aquests riscos i obtenim evidencia d’auditoria suficient i
adequada per proporcionar una base per a la nostra opinid. El risc de no detectar una incorreccié material a causa
de frau és més elevat que en el cas d’'unaincorreccié material a causa d’error, ja que el frau pot implicar col-lusio,
falsificacio, omissions deliberades, manifestacions intencionadament erronies, o I’elusié del control intern.

o Obtenim coneixement del control intern rellevant per a I'auditoria amb la finalitat de dissenyar procediments
d’auditoria que siguin adequats en funcié de les circumstancies, i no amb la finalitat d’expressar una opinié sobre
I'eficacia del control intern de I'entitat.

o Avaluem si les politiques comptables que s’apliquen sén adequades i la raonabilitat de les estimacions comptables
i la corresponent informacié revelada pels patrons.

. Concloem sobre si és adequada la utilitzacid, per part dels patrons, del principi comptable d’empresa en
funcionament i, basant-nos en I'evidencia d’auditoria obtinguda, concloem sobre si existeix o no una incertesa
material relacionada amb fets o amb condicions que poden generar dubtes significatius sobre la capacitat de la
Fundacio per continuar com a empresa en funcionament. Si concloem que existeix una incertesa material, es
requereix que cridem I’atencié en el nostre informe d’auditoria sobre la corresponent informacio revelada en els
comptes anuals o, si aquestes revelacions no son adequades, que expressem una opinié modificada. Les nostres
conclusions es basen en |'evidéncia de auditoria obtinguda fins a la data de nostre informe d’auditoria. No obstant
aixo, fets o condicions futurs poden ser la causa que la Fundacié deixi de ser una empresa en funcionament.

o Avaluem la presentacié global, I’estructura i el contingut dels comptes anuals, inclosa la informacio revelada, i si
els comptes anuals representen les transaccions i els fets subjacents de manera que aconsegueixen expressar la
imatge fidel.



Ens comuniquem amb els patrons de I'entitat en relacié amb, entre altres qiiestions, I'abast i el moment de realitzacié de
I"auditoria planificats i les troballes significatives de I'auditoria, aixi com qualsevol deficiencia significativa del control
intern que identifiquem en el transcurs de I'auditoria.

Entre els riscos significatius que han estat objecte de comunicacié als patrons de I'entitat, determinem els que han estat
de la major importancia en I'auditoria dels comptes anuals del periode actual i que sén, en conseqiiéncia, els riscos
considerats més significatius.

Descrivim aquests riscos en el nostre informe d’auditoria llevat que les disposicions legals o reglamentaries prohibeixin
revelar publicament la qliestid.

RSM SPAIN AUDITORES, S.L.P. (n2 ROAC S2158)
Enric Andreu Ferrer (n2 ROAC 20.919)

Barcelona, 18 de juny de 2026



FUNDACIO FEMAREC

NIF: G-61.389.896

NOTES DE LA
ACTIU MEMORIA EXERCICI 2025 EXERCICI 2024
A) ACTIU NO CORRENT - € - £
1. IMMOBILITZAT MATERIAL - € - £
5. Altres instal-lacions i utillatge NOTAS - £ - £
B) ACTIU CORRENT 342.455,50 € 258.328,41 €
II. USUARIS, PATROCINADORS | DEUTORS DE LES
ACTIVITATS | ALTRES COMPTES A COBRAR 458,12 € 2.554,66 €
1. Usuaris i deutors per vendes i serveis
3. Patrocinadors NOTA 6.1 - £ 2.000,00 €
6. Actius per impost corrent i altres crédits amb les
Administracions Publiques 458,12 € 554,66 €
IV. INVERS. FINANC. A CURT TERMINI - £ - £
4. Altres Actius Financers NOTA 6.1 - € - €
V1. EFECTIU | ALTRES ACTIUS LIQUIDS
EQUIVALENTS NOTA 6.1 341.997,38 € 255.773,75 €
1. Tresoreria 341.997,38 € 255.773,75 €
2. Altres Actius Liquids Equivalents

TOTAL ACTIU(A +B)

PATRIMONI NET PASSIU

NOTES DE LA
MEMORIA

342.455,50 €

EXERCICI 2025

258.328,41 €

EXERCICI 2024

A) PATRIMONI NET 213.702,50 € 213.066,91 €
A-1) Fons propis 213.702,50 € 213.066,91 €
I. Fons Social NOTA 7 30.651,62 € 30.651,62 €
1. Fons Social 30.651,62 £ 30.651,62 €
11l. Excedents d'exercicis anteriors NOTA 7 182.415,29 € 181.965,11 €
1. Romanent 182.415,29 € 181.965,11 €
V. EXCEDENTS DE L'EXERCICI
(POSITIU O NEGATIU) NOTA 3 635,59 € 450,18 €
C) PASSIU CORRENT 128.753,00 € 45.261,50 €
IV. CREDITORS PER ACTIVITATS | ALTRES
COMPTES A PAGAR NOTA 6.2 128.753,00 € 45.261,50 €
1. Proveidors - NOTA6.2-9 125.000,00 € 41.500,00 €
2. Creditors Varis NOTA 6.2 3.750,00 € 3.761,50 €
4. Passius per impost corrent i altres deutes amb les
Administracions Publiques 3,00€ - £

342.455,50 €

258.328,41 €

TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU ( A+B+C)
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FUNDACIO FEMAREC

NIF: G-61.389.896

COMPTE DE PERDUES | GUANYS CORRESPONENT L'EXERCICI NOTES DE LA

ACABAT EL 31 DE DESEMBRE DE 2025 MEMORIA EXERCICI 2025 EXERCICI 2024
1. INGRESSOS PER LES ACTIVITATS NOTA 8-11 212.469,72 € 197.932,30 €
A) VENDES | PRESTACIONS DE SERVEIS - € <V
D) SUBVENCIONS, DONACIONS | ALTRES INGRESSOS 212.469,72 € 197.932,30 €
2. AJUTS CONCEDITS | ALTRES DESPESES NOTA9-11 |- 208.408,28 € |- 194.534,49 €
A) AJUTS CONCEDITS L 208.408,28 € |- 194.534,49 €
5. APROVISIONAMENTS € - €
B) CONSUMS | DETERIORAMENT D'EXISTENCIES € - £
C) TREBALLS REALITZATS PER ALTRES ENTITATS - £ - €
6. DESPESES DE PERSONAL - € -l &
7. ALTRES DESPESES D'EXPLOTACIO 2 5.533,23¢€ |- 5.633,39 €
A) SERVEIS E}(TERlORS z 5.369,28 € |- 5.435,04 €
8) TRIBUTS ; 163,95 € |- 198,35 €
8. AMORTITZACIO IMMOBILITZAT MATERIAL el €
10. SUBVENCIONS, DONACIONS | LLEGATS TRASPASSATS AL RESULTAT - £ - £
13. ALTRES RESULTATS - € €
1) RESULTAT D'EXPLOTACIO (142+3+5+5+6+7+8+9+10+11+12+13) A 1.471,79 € |- 2.235,58 €
14. INGRESSOS FINANCERS 2.412,52 € 2.919,25 €
15. DESPESES FINANCERES L 305,14 € |- 233,49 €
I1) RESULTAT FINANCER (14+15+16+17+18) 2.107,38 € 2.685,76 €
III) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (1+11) 635,59 € 450,18 €
19. IMPOSTOS SOBRE BENEFICIS NOTA 10 R =%

IV) RESULTAT DE L'EXERCICI (111+19)

Pagina 2

635,59 €




ESTAT TOTAL DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET

A. SALDO FINAL DE L'ANY 2023
I. Ajustaments per canvis de criteri en |'exercici 2023

Excedents
d'exercici
anteriors

181.494,74 €

470,37 €

FUNDACIO FEMAREC

NIF: G-61.389.896

TOTAL

212.616,73 €

er errors en l'exerc
B. SALDO AJUSTAT, INICI DE L'ANY 2024

|. Excedent de I'exercici € i3 450,18 € 450,18 €
Il. Total ingressos i despeses reconeguts en el patrimoni net € € - € - €
Ill. Operacions de patrimoni net € € - € - €
1. Augments de fons dotacionals / fons socials/ fons especials 3 £ - € - €
2. (-) Reduccions de forns dotacionals/ Fons sacials/ Fons especials € € - € - €
3. Conversions de passius financers en patrimoni net (condonacio de deutes) € € - € - €
4. Altres aportacions € € - € - €
IV. Altres variacions del patrimoni net € € 470,37 € - €
ALDO AL D A 024 g 066,9

I. Ajustaments per canvis de criteri en |'exercici 2024 € - € - €
II. Ajustament per errors en 'exercici 2024 €

D. SALDO AJUSTAT, INICI DE L'ANY 2025 €

Excedent de I'exercici € € 635,59 €

Il. Total ingressos i despeses reconeguts en el patrimoni net € z £ € - €
IIl. Operacions de patrimoni net € - € € - €
1. Augments de fons dotacionals / fons socials/ fons especials £ - € £ - £
2. (-) Reduccions de fons dotacionals/ Fons socials/ Fons especials € - € € - £
3, Conversions de passius financers en patrimoni net (condonacié de deutes) £ - € € - €
4. Altres aportacions € e € - €
IV. Altres variacions del patrimoni net € 450,18 £ |- € - €

ALDO AL D 8 0




Memoria d’activitats 2025

1. ACTIVITAT DE L’ENTITAT

La Fundacié Femarec (a partir d'ara la Fundacié) inicia la seva activitat el cinc de maig de mil nou-cents

noranta-set.
L'objecte social, segons reflecteix I'article 4 dels seus estatuts és :

“Promoure, difondre i recolzar activitats tant a nivell catala, com espanyol, europeu i internacional,
relacionades amb la iniciativa social, la cohesid social i I'educacio | promocié social, emparant,
consolidant i finangant el projecte benéfic-assistencial i sense anim de lucre a favor de la cohesié social,
mitjangcant el desenvolupament de la cooperacié entre el sector public, el privat i la iniciativa social de
Femarec S.C.C.L.7

L'exercici econdmic coincideix amb I'any natural.
El centre de la Fundacié té el seu domicili al Torrent de I'Estadella, 46, 08030 Barcelona.

En annex figura una memoria especifica de les activitats desenvolupades durant 'any, a favor de
col-lectius amb risc d'exclusié: persones discapacitades, joves amb problemes socials, aturats de llarga
durada, immigrants, etc.

Les donacions percebudes s’han destinat integrament a les activitats descrites en la memoaria.

2. BASES DE PRESENTACIO

2.1 Imatge Fidel
Els comptes anuals adjunts han estat obtinguts dels registres comptables de la Fundacio, i

s'han formulat d'acord amb les disposicions i principis de comptabilitat establerts en el Pla de
comptabilitat de les fundacions i les associacions subjectes a la legislacié de la Generalitat de
Catalunya, aprovats pels Decrets 259/2008 i 125/2010, i reflecteixen la imatge fidel de la
situacio financera, dels resultats de I'Entitat i dels canvis en el patrimoni net. L'Entitat ha optat

per aplicar criteris d’entitat de dimensié reduida continguts en el Decret que aprova el Pla.

Formen part integrant dels comptes anuals el balang de situacid, el compte de resultats, I'estat
total de canvis en el patrimoni net i la Memaria anual, el contingut conjunt dels quals forma una

unitat.

2.2 Principis comptables no obligatoris aplicats
No hi ha raons excepcionals per les quals, per mostrar la imatge fidel, no s'hagin aplicat les

disposicions legals vigents.
S’han seguit sense excepcio totes les normes i criteris establerts en el Pla General de

Comptabilitat vigents en el moment de formular aquests comptes anuals.

fundacio
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2.5

2.6

2.7

2.8

8.

Els ingressos obtinguts es destinen integrament a la realitzacié de la finalitat fundacional.

Memoria d’activitats 2025

Entitat en Funcionament

Els comptes anuals, aixi com els detalls, explicacions i declaracions inherents continguts a la

present Memoria s’han presentat sobre la base i concepte de continuitat de la gestio. En

consequeéncia, tots els criteris de valoracié s’han aplicat sota aquest principi general de

continuitat de I'activitat.

Comparacio6 de la informacio

Les xifres de 'any 2025 son comparatives amb les de I'any anterior, no havent-se produit

reclassificacions ni canvis respecte a les que figuren en els comptes anuals de I'any anterior.

Agrupacio de partides

No existeixen partides agrupades que requereixin un desglossament detallat.

Elements aplegats en diverses partides

No hi ha elements aplegats en diverses partides.

Canvis en criteris comptables

No s’ha realitzat cap canvi en els criteris comptables.

Correccio d’errors

Durant I'exercici 2025 no s’han produit correccions d'error.

APLICACIO DE RESULTATS

Per I'exercici 2025, el resultat i la proposta de la seva aplicaci¢ es desglossa de la seguent manera:

Per I'exercici 2024, el resultat i la proposta de la seva aplicacio va ser:

Bases del repartiment Import
Excedent de 'exercici 635,59 €
Total base repartiment = Total aplicacié 635,50 €
Aplicacié a Import
Romanent 635,59 €
Total aplicacié = Total base de repartiment 635,59 €

Bases del repartiment Import
Excedent de I'exercici 450,18 €
Total base repartiment = Total aplicacié 450,18 €
Aplicacio a Import
Romanent 450,18 €
Total aplicaci6 = Total base de repartiment 450,18 €
fundacié
femarec



il Memoria d’activitats 2025

4. NORMES DE REGISTRE | VALORACIO.

S'indiquen els criteris comptables aplicats en relacié amb les seglents partides:

4.1 Immobilitzat material

411 Valoracié inicial

Els béns compresos en l'immobilitzat material s'han de valorar pel seu cost, ja sigui el preu
d'adquisicio o el cost de produccio..

Els impostos indirectes que graven els elements de Iimmobilitzat material només s'han
d'incloure en el preu d'adquisicié o cost de produccié quan no siguin recuperables directament
de la Hisenda Publica.

Aixi mateix, forma part del valor de limmobilitzat material, I'estimacié inicial del valor actual de
les obligacions assumides derivades del desmantellament o retirada i altres associades a l'actiu
esmentat, com els costos de rehabilitacié del lloc on s'ubica, sempre que agquestes obligacions
donin lloc al registre de provisions d'acord amb alld disposat en la seva norma aplicable.

En els immobilitzats que necessitin un periode de temps superior a un any per a estar en
condicions d'Us, s'han d'incloure en el preu d'adquisiciéo o cost de produccid les despeses
financeres que s'hagin meritat abans de la posada en condicions de funcionament de
l'immobilitzat material i que hagin estat girades pel proveidor o que corresponguin a préstecs o
a un altre tipus de finangament alié, especific o genéric, directament atribuible a I'adquisicio,
fabricaci6 o construccio.

4.1.2 Preud'adquisicio

El preu d'adquisicio inclou, a més de l'import facturat pel venedor després de deduir qualsevol
descompte o rebaixa en el preu, totes les despeses addicionals i directament relacionades que
es produeixin fins a la seva posada en condicions de funcionament, inclosa la ubicacio en el
lloc i qualsevol altra condicio necessaria per a que pugui operar de la forma prevista; entre
d'altres: despeses d'aplanament i enderroc, transport, drets aranzelaris, assegurances,
instal-lacio, muntatge i altres similars.

Els deutes per compra d'immobilitzat es valoren d'acord amb alld disposat en la norma relativa
a instruments financers.

41.3 Correccions valoratives

El valor inicial dels elements de I'immobilitzat material s'ha de minorar, quan escaigui, amb
limport de |'amortitzacié acumulada i, si s'escau, limport acumulat de les correccions
valoratives per deteriorament reconegudes.

41.4 Amortitzacio

Les amortitzacions s'han d'establir de manera sistematica i racional en funcié de la vida Util dels
béns i del seu valor residual, tenint en compte la depreciacio que normalment experimenten pel
seu funcionament, Us i gaudiment, sense perjudici de considerar també |'obsolescéncia técnica
o comercial que els pogués afectar.

S'ha d'amortitzar de forma independent cada part d'un element de I'immobilitzat material que
tingui un cost significatiu en relacié amb el cost total de I'element i una vida Util diferent de la
resta de l'element.
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41.5

4.2

Memoria d’activitats 2025

Els canvis que, si s'escau, es poguessin originar en el valor residual, la vida util i el métode
d'amortitzacio d'un actiu, s'han de comptabilitzar com a canvis en les estimacions comptables,
llevat que es tracti d'un error.

Quan d'acord amb alld disposat en l'apartat segiient calgui reconéixer correccions valoratives
per deteriorament, s'han d'ajustar les amortitzacions dels exercicis seguents de I'immobilitzat
deteriorat, tenint en compte el nou valor comptable. Cal procedir de la mateixa manera en cas
de reversio de les correccions valoratives per deteriorament.

Les altres instal-lacions s’amortitzen anualment un 10 %.

Deteriorament del valor

Es produeix una perdua per deteriorament del valor d'un element de I'immobilitzat material quan
el seu valor comptable superi al seu import recuperable, entés aquest darrer com el major import
entre el seu valor raonable menys els costos de venda i el seu valor en us.

A aguests efectes, almenys al tancament de I'exercici, I'entitat ha d'avaluar si hi ha indicis que
algun immobilitzat material pugui estar deteriorat, cas en el qual ha d'estimar el seu import
recuperable, efectuant les correccions valoratives que corresponguin.

Les correccions valoratives per deteriorament dels elements de l'immobilitzat material, aixi com
la seva reversid quan les circumstancies que les van motivar desapareguin, s'han de reconéixer
com una despesa 0 un ingrés, respectivament, en el compte de resultats. La reversié del
deteriorament té com a limit el valor comptable de I'immobilitzat que hauria estat reconegut en
la data de reversid si no s'hagués registrat el deteriorament del valor.

Baixa

Els elements de l'immobilitzat material s’han de donar de baixa en el moment de la seva
alienacio o disposicié per una altra via o quan no se n'esperi obtenir beneficis, monetaris o
socials, o rendiments economics futurs d'aquests.

La diferéncia entre I'import que, si s'escau, s'obtingui d'un element de limmobilitzat material,
net dels costos de venda, i el seu valor comptable, determina el benefici o la pérdua generats
en donar de baixa aquest element, que s'ha d'imputar al compte de resultats de I'exercici en
que es produeix.

Els crédits per venda d'immobilitzat s'han de valorar d'acord amb allo que disposa la norma
relativa a instruments financers.

Instruments financers

Actius financers

Els actius financers es classifiquen en:

4.21

Préstecs i partides a cobrar

S'inclouen en aquesta categoria els credits per operacions de |'activitat que desenvolupa la
Fundacid, i les inversions financeres en diposits bancaris. Poden tenir un venciment superior a
un any i soén valorats inicialment al seu valor raonable, que es correspon amb el valor nominal
dels mateixos, i posteriorment al seu cost amortitzat, quan aquest difereix significativament del
valor nominal al que es troben registrats inicialment.

En el cas de la Fundacio, tots es troben valorats al seu valor nominal.

fundacio ;
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Memoria d’activitats 2025

Com a minim al tancament de I'exercici, s'avaluen els indicis de deteriorament del valor que
puguin haver-hi. En el cas d’existir, es registra la corresponent correccié valorativa de I'actiu i

una despesa en el compte de pérdues i guanys de I'exercici en glestio.

4.2.2 Efectiui altres actius liquids equivalents.
Sota aquest epigraf del balang de situacio adjunt, es registra els diners en comptes corrents
bancaries i diposits a la vista i altres inversions a curt termini d'alta liquiditat, que sén rapidament

realitzables en caixa i que no tenen risc de canvis en el seu valor.

4.2.3 Baixa d'actius financers.
La Fundacié dona de baixa un actiu financer, o part del mateix, quan expiren els seus drets
derivats o s’hagi cedit la seva titularitat, sempre que el cedent es desprengui dels riscos i

beneficis significatius inherents a la propietat de I'actiu.

Passius financers

Els passius financers es classifiquen en:

4.2.4 Passius financers a cost amortitzat

S'inclouen en aquesta categoria els débits per operacions de les activitats i altres passius que
s'originen per la compra de bens i serveis. Es valoren inicialment pel seu cost, que equival al
valor raonable de la contraprestacio rebuda per tractar-se de debits per operacions de les

activitats amb venciment no superior a I'any i no tenen un tipus d'interés contractual.

Aquests passius es segueixen valorant posteriorment pel seu valor nominal, per no tenir
venciment superior a I'any, ni tipus d’interés contractual, pel que el seu cost amortitzat no
diferiria significativament del seu valor nominal.

4.2.5 Baixa de passius financers.

La Fundacié dona de baixa els passius financers quan I'obligacié s’ha extingit.

4.3 Ingressos i despeses

S’han imputat tots els ingressos que ha percebut la Fundacié per les aportacions monetaries dels

patrons i d'altres col-laboradors de |la Fundacié Femarec.
Les despeses s’han comptabilitzat tan bon punt han estat conegudes, seguint el principi de meritament.

4.4 Impost sobre el valor afegit i altres impostos indirectes

L'IVA no deduible és considerat per la Fundacié com a part del preu d'adquisicio dels actius i passius

corrents, aixi com els serveis, que siguin objecte de les operacions gravades per |'impost.

4.5 Impost sobre beneficis

L’entitat es troba exempta d’aquest impost, donada la seva condicio legal de benéfica. Unicament tributa
pels resultats aliens a I'activitat propia de la Fundacio.
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4.6 Ingressos per vendes i prestacio de serveis

Els ingressos que registra la Fundacio es valoren pel valor raonable de la contrapartida, rebuda o per

rebre, que llevat evidencia del contrari és el preu que s’ha acordat percebre.

Els ingressos es registren atenent al seu meritament i sén reconeguts quan el resultat de la transaccid
és estimat amb seguretat.

4.7 Subvencions, donacions i llegats rebuts

Les subvencions, donacions i llegats no reintegrables es comptabilitzen inicialment, amb caracter
general, com a ingressos directament imputables a I'exercici en qué es concedeixen. La valoracié inicial,
per les de caracter monetari, és el valor racnable de 'import concedit. Per les de caracter no monetari
o en especie, es valoren pel valor raonable del be rebut, referenciats ambdés valors al moment del seu

reconeixement.

4.8 Operacions entre parts vinculades

Les operacions amb parts vinculades es registren d’acord amb les normes generals, en conseqiéncia,
I'objecte de la transaccié es registra en el seu moment inicial pel preu acordat sempre que equivalgui

al seu valor racnable, i la valoracié posterior es realitza atenent a la normativa que li és d’'aplicacié.

4.9 Canvis de criteris comptables, errors i estimacions comptables

Quan es produeix un canvi de criteri comptable, que només procedeix d'acord amb allo establert en el
principi d'uniformitat, s'aplica de forma retroactiva i el seu efecte es calcula des de I'exercici més antic
de que es disposi informacié. L'ingrés o despesa que es derivi d’aquesta aplicacio motiva I'ajustament

del patrimoni net per I'efecte acumulat de les variacions d’actius o passius.

410 Fets posteriors al tancament de I'exercici

Els fets posteriors que posin de manifest condicions que ja hi havia al tancament de I'exercici, s’han
tingut en compte per la formulacié dels presents comptes anuals. Els fets posteriors que no posin de
manifest situacions existents al tancament de I'exercici no suposen un ajustament en els comptes
anuals. No obstant, si 'esdeveniment fos de tal importancia que si no se'n facilites informacio podria
distorsionar la capacitat d'avaluacié dels usuaris dels comptes anuals, s'inclou en la meméria informacio

suficient al respecte.

5. IMMOBILITZAT MATERIAL

Moviment de I’exercici

Durant I'exercici 2025 i 2024 no hi ha hagut compres d'immobilitzat material.

Amortitzacions

Durant I'exercici 2025 i 2024 no hi ha hagut amortitzacions d'immobilitzat material.
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6. ACTIUS | PASSIUS FINANCERS

6.1 Classificacio dels Actius Financers

CLASSES (En Euros)

Crédits, derivats i altres TOTAL
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024

Actius financers

Actius financers a cost a llarg termini

: s e 341.997,38€ 257.773,75€ 341.997,38€ 257773, 75€
Actius financers a cost a curt termini

TOTAL 341.997,38€ 257.773,75€ 341.997,38€ 257.773,75€

El detall de les partides que composen els actius financers son les segients:

31-12-2025 31-12-2024

=l 0,00 € 2.000,00 €
Deutors varis i altres

; " 0,00 € 0,00 €
Inversions financeres a curt termini

Efectiu i altres actius liquids equivalents MTHEAEE 2RRTTTaE

TOTALS 341.997,38 € 257.773,75 €

La partida de deutors diversos i altres correspon principalment a donacions rebudes pendents de
cobrament, per un import de 0,00 euros a la data de tancament de I'exercici (2.000,00 euros en |'exercici
anterior).

Les inversions financeres corresponen a imposicions en diferents entitats bancaries. El moviment de
I'exercici ha estat el seguent:

Exercici 2025:

Saldo Saldo
31-12-2024 Altesl/traspas Baixesl/traspas 31-12-2025
Diposits a llarg termini 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Saldo Saldo
31-12-2024 Altes/traspas Baixes/traspas 31-12-2025
Dipésits a curt termini 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
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Exercici 2024:

Saldo Saldo
31-12-2023 Altes/traspas Baixes/traspas 31-12-2024
Diposits a llarg termini 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Saldo Saldo
31-12-2023 Altes/traspas Baixes/traspas 31-12-2024
Diposits a curt termini 75.000,00 € 0,00€ (75.000,00 €) 0,00 €

No hi ha impacte en el compte de perdues i guanys provinent dels diposits detallats anteriorment en

aquest any (tampoc en 'exercici anterior).

No hi ha hagut moviment dels comptes correctors representatius' de les perdues per deteriorament

originades pel risc de credit.

6.2 Classificacio dels passius financers:

Passius financers CLASSES
a curt termini Derivats i Altres TOTAL
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024

Passius financers a cost amortitzat 128750,00€ 45.261 ,50€ 128?50,00€ 45261 ,50€

TOTAL 128.750,00€ 45.261,50€ 128.750,00€ 45.261,50€

El detall de les partides que composen els passius financers son les seglents:

Saldo Saldo
31-12-2025 31-12-2024
Creditors parts vinculades 125.000,00 € 41.500,00 €
Creditors Varis 3.750,00 € 3.761,50 €
128.750,00€ 45.261,50€

TOTALS

El saldo de proveidors correspon principalment a ajuts pendents de pagament a la cooperativa Femarec
S.C.C.L.

La Fundacié té comptabilitzat a 31 de desembre de 2025 un deute amb la cooperativa de Femarec
S.C.C.L. per un total de 125.000,00 € (41.500,00 € en l'exercici anterior) i que es pagara durant I'exercici

seguent.

La resta de partides pendents també es cancel-laran durant I'exercici 2026.
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1 FONS PROPIS.

El detall dels fons propis, i el moviment succeit durant I'exercici 2025 ha estat:

Saldo Distribucio Saldo
Altes Baixes
31-12-2024  del resultat 31-12-2025
Eons dotasisngl 30.651,62 € a - - 3065162¢€
Romanent d’exercicis anteriors ~ 168.029,23 € 450,18 € - - 168.47941€
Altres reserves 13.935,88 € - - - 13.935,88 €
Resultat exercici 450,18 € -450,18 € 645,59 € - 635,59 €
TOTALS 213.066,91 € - 645,59 € - 213.702,50 €

El detall dels fons propis, i el moviment succeit durant I'exercici 2024 va ser:

Saldo Distribucid Saldo
Altes Baixes
31-12-2023  del resultat 31-12-2024
Fons dotacionals 30.651,62 € - - - 30.651,62 €
Romanent d’exercicis anteriors ~ 168.029,23 € 450,18 € - - 168.479,41€
Altres reserves 13.935,88 € - - - 13.93588€
Resultat exercici 450,18 € -450,18 € 645,59 € - - 635,59 €
TOTALS 213.066,91 € - 645,59 € - 213.702,50 €

El Capital Fundacional esta constituit per la dotacid inicial i a titol de cessio gratuita, la quantitat de
30.651,62 €, a ra6 de 1.803,03 € per cada cessid.

8. SUBVENCIONS, DONACIONS | LLEGATS.

Les donacions rebudes son d'explotacié i provenen d’aportacions monetaries dels patrons i d'altres

col-laboradors de la Fundacié es comptabilitzen directament al compte de pérdues i guanys.

Ni en aquest exercici, ni a 'anterior, no s'ha rebut cap subvencié de capital.

L'import de les donacions d'explotacié atorgades durant 'exercici encara que no s'hagin cobrat, és de
212.469,72 € (197.932,30 € en l'exercici anterior) i es troben registrades en el compte de péerdues i
guanys com a “ingressos per les activitats™. L'origen d’aquestes donacions rebudes ha estat el sector
privat. La partida del balang afectada és la de “usuaris, patrocinadors i deutors de les entitats i altres
comptes a cobrar” detallada en el quadre inclos en la Nota 6.1.

El detall del moviment d'aquesta partida del balang és tal i com es detalla a continuacio:
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Exercici 2025:

Saldo 31-12- Saldo 31-12-
2025 2024
Usuaris, patrocinadors i deutors de les entitats i altres comptes a
cobrar 0,00 € 2.000,00 €
Exercici 2024:
Saldo 31-12- Saldo 31-12-
2024 2023
Usuaris, patrocinadors i deutors de les entitats i altres comptes a
cobrar 2.000,00€ 34.999,29 €

9. INFORMACIO DE LES ENTITATS VINCULADES.

La Fundaci6 considera a la cooperativa Femarec, S.C.C.L. com una part vinculada pel fet de compartir
la presidéncia. Les transaccions efectuades amb la cooperativa I'exercici 2024 han estat de 208.408,28
€ (191.500,00 € I'exercici anterior). Les transaccions realitzades corresponen integrament a donacions

efectuades.

Al tancament de I'exercici 2025, addicionalment existeix un saldo pendent de pagar amb |la cooperativa
de 125.000,00 € (41.500,00 € I'exercici anterior).

Addicionalment, la Fundacié ha rebut petites donacions individuals, l'ingrés de les quals es percep
directament a la caoperativa Femarec, S.C.C.L. L'import total d'aquestes donacions ha estat de 0,00
euros durant I'exercici 2025 (3.034,49 euros en I'exercici anterior).

10. SITUACIO FISCAL.

L'entitat gaudeix dels beneficis fiscals establerts a la Llei 49/2002, de 23 de desembre de “Régimen

fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo”.

La Fundacid reuneix els requisits exigits a l'article 42 de I'esmentada llei i esta classificada com a
fundacio cultural i assistencial registrada al registre de Fundacions de la Generalitat de Catalunya amb
el numero 1103. En l'actualitat no hem rebut cap notificacio, fet que indica que la Fundacio gaudeix dels

beneficis fiscals abans esmentats.

Tanmateix, i en data vint-i-sis de febrer de mil nou-cents noranta-vuit vam rebre la concessio, per part
de la Subdireccié General d’Impostos Patrimonials, Taxes i Preus Publics, de I'exempcié subjectiva dels
articles 45.1.A.b) del * Texto Refundido del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos

Juridicos Documentados .

A 31 de desembre de 2025, la Fundacio té saldo deutor en concepte d'IRPF per un import de 458,12
£€. A 31 de desembre de 2024, la Fundacié tenia un saldo en concepte d'IRPF per import de 554,66 €.
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11. INGRESSOS | DESPESES.

- Ingressos

Els ingressos corresponen a les donacions pures i simples rebudes per part dels patrons i empreses
col-laboradores. Dins d’aquests ingressos hi ha préstecs concedits a favor de Femarec S.C.C.L., que
s'han reconvertit en donacié a favor de la Fundacié i que aquesta aplica en l'objecte social de la

cooperativa (veure nota 9).

D'acord amb l'article 13 del estatuts de la Fundacié Femarec, s’ha destinat a la realitzacio de les
finalitats fundacionals més del vuitanta per cent de les rendes obtingudes per la fundacié. No hi ha

despeses derivades del funcionament de I'drgan de govern de la Fundacié.

El total de donacions i subvencions rebudes ascendeix a 208.408,28 € corresponents a I'exercici 2025.
El total de donacions i subvencions rebudes durant I'exercici 2024 va ascendir a 197.932,30 €.

- Despeses

En aquest sentit, s’han aplicat un total de 208.408,28 € (194.534,49 € en |'exercici anterior) en I'objecte

social a través de |la cooperativa Femarec, S.C.C.L. en les seglents activitats:

- Teatre Social, Futbol Social, Espai de les families, Millores Centre Especial de Treball, Serveis

Socials Assistencials, Suport i seguiment a la insercio sociolaboral.

Durant els exercicis 2025 i 2024 no s'han registrat despeses en concepte de treballs realitzats per altres
empreses.

L'import d'Altres despeses ha estat de 5.533,23 € (5.633,39 € € I'any anterior).

En aquest exercici no hi ha hagut despesa de personal, tampoc a I'exercici anterior.

12. APLICACIO D’ELEMENTS PATRIMONIALS | D'INGRESSOS A FINALITATS
ESTATUTARIES.

121 Informacié sobre actius corrents i no corrents gque estan directament vinculats al

compliment de les finalitats estatutaries

No s’ha fet cap aplicacid d’'elements patrimonials, ni estan directament vinculats al compliment de les
finalitats estatutaries.

12.2 Finalitats fundacionals

El desti de tots els ingressos rebuts en forma de donacions ha estat aplicat a les finalitats fundacionals.
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TOTAL INGRESSOS FUNDACIO

EXERCICI 2025

EXERCICI 2024

1. INGRESSOS PER LES ACTIVITATS 212.469,72 € 197.932,30 €
9. IMPUTACIO SUBV. DE L'IMMOB. NO FINANC. | ALT. - -
14. INGRESSOS FINANCERS 241252 € 2.919.25€
IMPORT TOTAL 214.882,24 € 200.851,55 €
TOTAL DESPESES NECESSARIES PER AL EXERCICI 2025 EXERCICI 2024
FUNCIONAMENT DE LA FUNDACIO

5. APROVISIONAMENTS - -
7. DESPESES DE PERSONAL - -
8. ALTRES DESPESES D'EXPLOTACIO -5.533,23 € -5.633,39 €
13. ALTRES RESULTATS - -
15. DESPESES FINANCERES - 305,14 € -233.49€
IMPORT TOTAL -5.838,37 € - 5.866,88 €
DIFERENCIA 209.043,87 € 194.984,67 €
70% RESULTANT 146.330,71 € 136.489,27 €
IMPORT DISTRIBUIT A LES FINALITATS

FUNDACIONALS PER PROJECTES 208.408,28 € 194.534,49 €
% DELS INGRESSOS DESTINAT A LES FINALITATS

FUNDACIONALS 96,99 96,85

12.3

Compliment de les Finalitats Fundacionals

Tal i com es dedueix de I'apartat anterior, la Fundacié ha destinat mes del 70% dels seus ingressos a

les finalitats fundacionals, amb la qual cosa s’ha complert amb el que s’estableix legalment.

13. ALTRA INFORMACIO

13.1  Retribuci¢ dels auditors

Els honoraris relatius als serveis d'auditoria i altres serveis prestats per part de l'auditor de la Fundacio

son els seglents:

2025 2024
Serveis Serveis
Serveis p:olf:sisc:ﬁztasls Serveis | Altres Serveis p:::::zzzzs Serveis | Altres
d’auditoria Ll serveis | d’auditoria fiscals | serveis
amb amb
'auditoria l'auditoria
RSM SPAIN AUDITORES, SLP | 3.050,00 € - - 2.965,00 € - - -
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13.2 Codi de conducta d’inversions financeres

El Patronat de la Fundacio ha pres consciéncia del Codi de conducta de les entitats sense afany de
lucre per a la realitzacié d'inversions financeres, acordat el 20 de novembre de 2003, pel Consell de la
Comissié Nacional del Mercat de Valors, comprometent-se a seguir les regles especifiques a les que

s’han d'ajustar les inversions financeres en base a 'esmentada normativa.

La Fundacié, a 'hora de seguir aquest codi de conducta, valora i vigila sempre que es produeixi
I'equilibri necessari entre la seguretat, liquiditat i rendibilitat que ofereixen les diferents posicions

d'inversio, atenent a les condicions del mercat en el moment de la contractacié.

14. INFORMACIO SEGMENTADA

La distribucié dels ingressos de la Fundacié no es pot distingir atenent a la seva naturalesa, ja que
només desenvolupa una activitat.

15. REGIM JURIDIC

La Fundacio Femarec esta subjecta a la legislacié de la Generalitat de Catalunya, classificada com a
fundacié beneéfica de tipus cultural i assistencial, inscrita a tots els efectes establerts per les lleis en el
Registre de Fundacions de la Generalitat de Catalunya amb el nimero 1103.

Els carrecs de patrons sén gratuits segons l'article 19 dels seus estatuts.

El govern i I'administracid de la Fundacié correspon al Patronat, que és l'drgan que exerceix la
representacio, amb totes les facultats que siguin necessaries per a la realitzacidé de les finalitats
fundacionals.

El Patronat inicial de la Fundaci¢ estava constituit per les segiients persones fisiques i juridiques:
President Honorific: Molt Honorable Sr. Jordi Pujol i Soley

Presidenta: senyora Amélia Clara i Quintana, com a presidenta de Femarec S.C.C.L.
Vicepresident: senyor Josep Zaforteza. '

Tresorer: Fundacié Cercle d'Economia, representada pel Sr. Pedro Fontana.

Secretari: Fundacio Privada Bufete Cuatrecasas, representada pel Sr. Rafael Fontana.

Vocals: Senyors Maria Puig i Planas, Ignasi Ferrero Jordi, Lluis Font Espinés, Javier de Godé
Muntariola i Joan Gaspart Solves; Fundacié Esade; Sociedad Andnima Damm ; Winterthur Seguros
Generales, Sociedad Andnima de Seguros y Reaseguros; Bassat, Ogilvy & Mather Barcelona S.A.;
Merceé Solernou S.A.; Banca Catalana S.A. ; Gas Natural S.D.G. S.A. ; Societat General d'Aigilies de
Barcelona; Cementos Molins S.A_; El Corte Inglés S.A.; Federacio de Mutualitats de Previsié Social de
Catalunya ; La Cambra Oficial de Comerg, Indlstria i Navegacié de Barcelona ; Cobega S.A.; Fundacié
Privada Fiatc.

*

A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 12 de desembre de 1997, va ser
aprovada per unanimitat la incorporacié com a nous membres del Patronat les seglents persones
fisiques i juridiques:
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Asepeyo Mutua d'Accidents de Treball i Malalties Professionals de la Seguretat Social nim.151; Basf
Espafiola S.A.; Cap Gemini Espafia; Corporacion Uniland ; Finaf 92 S A.; Foment de Construccions i
Contractes; Freixenet S.A.; Fundacié Puigvert; Grupo Palex S.A.; Grupo Planeta de Agostini S.L.;
Institut Dexeus; Levi Strauss de Esparfia S.A.; Media Planning S.A.; Nestlé Espafia S.A.; Poliglas S.A;
Productos Alimenticios Gallo S.A.; Reial Automoébil Club de Catalunya; Sr. Borja Garcia-Nieto i
Portabella; San Miguel, Fabricas de Cerveza y Malta S.A.; Television Espafola S.A. i Vatapa S.A.

* A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 25 de marg de 1998, va ser
aprovada per unanimitat la incorporacié com a nous membres del Patronat les seglients persones
fisiques i juridiques:

Enher S.A; Fundacio F.C. Barcelona; Grupo Prisa S.A.; Panrico S.A.; Regal Insurance Club; Solvay
Espafa S.L; Cia. Trasmediterranea, Bimbo S.A., i Retevision.

& A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 28 de juny de 1999, va ser aprovada
per unanimitat la incorporacié com a nous membres del Patronat les seglients persones fisiques i
juridiques:

Airtel, Coaliment Granollers S.A., Construcciones y Obras Publicas y Civiles S.A., Dogi S.A., Euromadi
ibérica S.A., Fundacié Miguel Torres, Granjas Castello S.A., Kemira Ibéricai Peroxidos Farmaceéuticos
SA.
= A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 27 de juny de 2000, va ser aprovada
per unanimitat la incorporacié com a nous membres del Patronat les seglents persones fisiques i
juridiques:

Arthur Andersen MBC S.L. y Cia. S.R.C., Malet Abogados, Sergio Ferrer-Salat Serra de Migni, Fitman,
Inma S.L., ICICT S.A, |desa Parfums S.A., Institut d'Estudis Catalans,, Philip Morris Spain S.A. i
Trimagen S.A.

En la mateixa Junta es va comunicar la baixa dels seglients patrons:

Televisid Espanyola S.A., Federacio de Mutualitats i Previsié Social de Catalunya, Regal Insurance
Club i Euromadi.

* A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 14 de juny de 2001, va ser aprovada
per unanimitat la incorporacié com a nous membres del Patronat les segiients persones fisiques i
juridiques:

Acesa, Bayer Hispania S.A., Fundacié Privada Miarnau i BBVA que substitueix a Banca Catalana.

En la mateixa Junta es va comunicar la baixa dels segiients patrons:

Bimbo S.A., Cia. Trasmediterranea S.A., Joan Gaspart i Solves i Vatapa (substituida per Fundacio
Privada Miarnau).

Alhora es designa com a representant de la Fundacio Cercle d’Economia al Sr. Jordi Alberich i Llaveria
en substitucié del Sr. Pedro Fontana que passa a ser el representant de BBVA.

X A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 29 de maig de 2002, va ser aprovada
per unanimitat la incorporacié com a nous membres del Patronat les segiients persones fisiques i
juridigues:

Federico Mayor Zaragoza, Agrupacién Guinovart Obras y Servicios Hispania S.A., José Manuel Lara
Bosch i Fundacio Privada Ferrer Sala Freixenet.

En la mateixa junta es van renovar els seglients carrecs de patrons:

Basf Espafiola S.A., Borja Garcia Nieto, Corporacién Uniland, Finaf 92, Grupo Palex, Grupo Panrico,
Nestlé, Productos Alimenticios Gallo, Reial Automobil Club de Catalunya, Fundacié Puigvert i Poliglas.
No van renovar el carrec els seguents patrons:

Institut Dexeus, Freixenet, Levi's, San Miguel, Solvay, Cap Gemini, Fundacié F.C. Barcelona, Planeta
de Agostini S.L., Grupo Prisa i Fecsa.

Finalment es van donar de baixa: Retevision i Media Planing.
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i A la Junta Ordinaria de la Fundacioé Femarec, celebrada el 29 de maig de 2003, va ser aprovada
per unanimitat la incorporacié com a nou membre del Patronat a Emte S.A.:

En la mateixa junta es van renovar els seglents carrecs de patrons:

Javier de Godo, Asepeyo, Bassat Ogilvy & Mather Barcelona S.A., Cambra Oficial de Comerg Industria
i Navegacié de Barcelona, Cementos Molins, Cobega S.A., Construcciones y Obras Publicas y Civiles,
Dogi Internacional Fabrics S.A., El Corte Inglés S.A., Fundacié Cuatrecasas, Fundacié Cercle
d’Economia, Fundacié Privada Fiat, Fundacié Privada Miguel Torres, Gas Natural SDG S.A., Granjas
Castellé S.A., Kemira Iberica S.A., Mercé Solernou S.A., Peréxidos Farmacéuticos S.A., Sociedad
Anoénima Damm, Sociedad General d'Aiglies de Barcelona.

No van renovar el carrec els seglients patrons:

Airtel Movil S.A., Fundacié Esade, Ignacio Ferrero Jordi, Lluis Font Espinds, Mariano Puig Planas,
Coaliment Granollers S.A., Winterthur Seguros Generales S.A.

o A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 2 de juny de 2004, va ser aprovada
per unanimitat la incorporacié com a nou membre del Patronat a Jaume Malet i Perdigd, que abans
figurava com a Malet Abogados.

En la mateixa junta es van renovar els seguents carrecs de patrons:

Sergi Ferrer-Salat i Serra di Migni, ICICT, Idesa Perfums S.A., INMA SL, Philip Morris Spain S.A.,
BBVA.

No van renovar el carrec els segiients patrons:

Fitman, Arthur Andersen MBS S.L. y Cia SRC, Malet Abogados, Trimagen, Institut d’'Estudis Catalans.
. A la Junta Ordinaria de la Fundacioé Femarec, celebrada el 7 de juny de 2005, va ser aprovada
per unanimitat la incorporacié com a nous membres del Patronat a DABA, S.A., N..LF. nim. A 59-
408.492 i a SOCIEDAD ESPANOLA DE CONSTRUCCIONES ELECTRICAS, S.A., N.L.F. nim. A 08-
001.182

* A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 29 de juny de 2006, va ser cessat
per transcurs del termini de vigéncia del seu mandat, no havent renovat el seu carrec com a Patré de
la Fundacio, la seglent persona juridica INSTITUT ESTUDIS CATALANS, a la que no es va reelegir
per la seva expressa voluntat.

& A la Junta Ordinaria de la Fundacio Femarec, celebrada el 27 de juny de 2007, es va acordar
tenir per cessats per transcurs del termini de vigéncia del seu mandat, no havent renovat el seu
carrec com a Patré de la Fundacioé per la seva impossibilitat de continuar en el carrec, a les entitats
Basf Espanyola S.A., Grupo Palex, y Uniland S.A. i als Senyors Borja Garcia Nieto i José Manuel
Lara Bosch, a les que no es va reelegir per la seva expressa voluntat.

Aixi mateix, es va proposar i aprovar |'eleccid com a nous Patrons -Vocals del Patronat a les
segllients entitats que han manifestat la seva voluntat d'incorporar-se:

ARBORA AUSONIA S.A.
DABA AQUAVENDING S.A.
T-SYSTEMS S.A.

La composicio actual del Patronat de la Fundacié Femarec resta de la segiient manera:

Presidenta: Ma. Mercé Clara i Quintana
Vicepresident: Federico Mayor Zaragoza
Secretari: Fundacié Privada Cuatrecasas*
Tresorer: Fundacié Cercle d’Economia
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Vocals: Mutua ASEPEYO-Mutua d’Accidents de Treball, Bassat, Ogilvy & Mather Barcelona S.A., Bayer
Hispania S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Cambra Oficial de Comerg, Industria i Navegacio
de Barcelona, Cementos Molins S.A.,, COBEGA S A., COPCISA SA* Javier de Goddé Muntafola,
DOGI S.A., El Corte Inglés S.A., EMTE S.A., Fundacio Privada Ferrer Sala Freixenet, Jaume Malet i
Perdigo, Sergio Ferrer-Salat i Serra di Migni, Finaf 92 S.A. , Fundacié Miguel Torres, Fundacié Privada
Fiatc, Fundacié Puigvert, GAS NATURAL SDG S.A., Granjas Castelld S.A., ICICT S.A., Idesa Parfums
S.A., Inma S.L., Kemira Ibérica S.A., Mercé Solernéu S.A., Jordi Miarnau i Banus, Nestlé Espafia S.A.,
Guinovart Oshsa, Panrico SLU, Peréxidos Farmacéuticos S.A., Philip Morris Spain S.A., Productos
Alimenticios Gallo S.A., RACC, Agbar Sociedad General de Aguas de Barcelona, SA DAMM, ABERTIS
Infraestructuras S.A., Sociedad Espafiola de Construcciones Eléctricas S.A., DABA S.A., URSA Ibérica
Aislantes S.A.

P Construcciones, Obras publicas y Civiles SA ha canviat la seva denominacio social per la de
COPCISA SA.. i també s'ha modificat la denominacio de la Fundacio Privada Cuatrecasas

% A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 30 de juny de 2008, no es va
efectuar cap nou nomenament ni baixa de membres del seu patronat.

La composicio actual del Patronat de la Fundacié Femarec resta de la seglient manera:

Presidenta: Ma. Mercé Clara i Quintana
Vicepresident: Federico Mayor Zaragoza
Secretari;: Fundacio Privada Cuatrecasas™
Tresorer: Fundacié Cercle dEconomia

Vocals: Mutua ASEPEYO-Mutua d’Accidents de Treball, Bassat, Ogilvy & Mather Barcelona S.A., Bayer
Hispania S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Cambra Oficial de Comerg, Industria i Navegacio
de Barcelona, Cementos Molins S.A., COBEGA S.A., COPCISA SA , Javier de Godé Muntarola, DOGI
S.A., El Corte Inglés S.A., EMTE S.A., Fundacio Privada Ferrer Sala Freixenet, Jaume Malet i Perdigo,
Sergio Ferrer-Salat i Serra di Migni, Finaf 92 S.A. , Fundacié Miguel Torres, Fundacié Privada Fiatc,
Fundacié Puigvert, GAS NATURAL SDG S.A., Granjas Castellé S.A., ICICT S.A,, Idesa Parfums S.A,,
Inma S.L., Kemira Ibérica S.A., Mercé Solernou S.A., Jordi Miarnau i Banus, Nestlé Espafia S.A.,
Guinovart Oshsa, Panrico SLU, Perdxidos Farmacéuticos S.A., Philip Morris Spain S.A., Productos
Alimenticios Gallo S.A., RACC, Agbar Sociedad General de Aguas de Barcelona, SA DAMM, ABERTIS
Infraestructuras S.A., Sociedad Espafiola de Construcciones Eléctricas S.A., DABA S.A., URSA |bérica
Aislantes S.A. Daba Aquavending, S.A.

i A la Junta Ordinaria de la Fundacio Femarec, celebrada el 30 de juny de 2009, no es va
efectuar cap nou nomenament de membres del seu patronat perd varen causar baixa del mateix:

COPCISA, S.A.
MUTUA ASEPEYO - Mutua d’Accidents de Treball

La composici6 actual del Patronat de la Fundacio Femarec resta de la seglient manera:

Presidenta: Ma. Merce Clara i Quintana

Vicepresident: Federico Mayor Zaragoza

Secretari: Fundacié Privada Cuatrecasas

Tresorer: Fundacié Cercle d’Economia

Vocals: Bassat, Ogilvy & Mather Barcelona S.A., Bayer Hispania S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
S.A. Cambra Oficial de Comerc, Industria i Navegacio de Barcelona, Cementos Molins S.A., COBEGA
S.A., Javier de Godé Muntafola, DOGI S.A., El Corte Inglés S.A., EMTE S.A., Fundacié Privada Ferrer
Sala Freixenet, Jaume Malet i Perdigo, Sergio Ferrer-Salat i Serra di Migni,

Finaf 92 S.A. , Fundacié Miguel Torres, Fundacié Privada Fiatc, Fundacié Puigvert, GAS NATURAL
SDG S.A., Granjas Castelld S.A., ICICT S.A,, Idesa Parfums S.A,, Inma S.L., Kemira lbérica S.A.,
Mercé Solernou S.A., Jordi Miarnau i Banus, Nestlé Espafia S.A., Guinovart Oshsa, Panrico SLU,
Perdxidos Farmacéuticos S.A., Philip Morris Spain S.A., Productos Alimenticios Gallo S.A., RACC,
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Agbar Sociedad General de Aguas de Barcelona, SA DAMM, ABERTIS Infraestructuras S.A., Sociedad
Espafiola de Construcciones Eléctricas S.A., DABA S.A., URSA Ibérica Aislantes S.A. Daba
Aquavending, S.A.

; A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 30 de juny de 2010, es va efectuar
la reeleccié com a Patrons Fundacionals de la Fundacié, per un nou periode de 6 anys, desenvolupant
els mateixos carrecs a:

BANCO BIBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

DAMM, S.A.

Es proposa i s'acorda per unanimitat també, |la reeleccié com a Patrons no Fundacionals de la Fundacid,
per un nou periode de 4 anys a:

ABERTIS INFRAESTRUCTURES, S.A.

Sr. FEDERICO MAYOR ZARAGOZA

FUNDACIO PRIVADA FERRER SALA FREIXENET
RACC, SA.

FINAF 92, S A.

FUNDACIO PUIGVERT

BAYER HISPANIA, S.L.

NESTLE ESPANYA, SA.

GUINOVART OSHSA

En tercer lloc, es proposa i s'acorda també el nomenament en el carrec de Patro/Tresorer per una
vigéncia de 4 anys, a SANTIAGO MOLINS.

En quart lloc, es proposa i s'acorda per unanimitat el nomenament pel carrec de patrons no fundacionals
per una durada de 4 anys a:

FUNDACIO COMSA-EMTE

SECE, S.A.

DOGI, S.A.

Sr JAUME MALET

Sr SERGI FERRER SALAT

TUV RHEINLAND IBERICA INSPECTION CERTIFICATION&TESTING S.A.
INMA, S.L.

Sr FERRAN CASTELLO CLEMENTE

En cinqué lloc, s'acorda tenir cessats en els seus carrecs a'COBEGA, SA; DABA, S.A.U. ; MERCE
SOLERNOU, S A.

En sisé lloc, i per ultim, es certifica que el Sr Santiago Molins i Amat i Ferran Castellé i Clemente
reuneixen els requisits necessaris del llibre tercer del Codi Civil de Catalunya, relatiu a les persones
juridiques. '

* A la Junta Ordinaria de la Fundacio Femarec, celebrada el 29 de juny de 2011, es va efectuar
la reeleccié com a Patrons no fundacionals, per un nou pericde de 4 anys, desenvolupant els mateixos
carrecs a:

URSA IBERICA AISLANTES, S.A,,

PEROXIDOS FARMACEUTICOS, S.A.,

DABA AQUAVENDING, S.L., ara amb denominacio social DELIVRA, S.L.U. i mateix C.I.F.,
FUNDACIO MIGUEL TORRES.

Aixi mateix es va proposar i acordar per unanimitat el nomenament pel carrec de patrons no
fundacionals per una durada de 4 anys a:

ABERTIS INFRAESTRUCTURES, S.A.; C.I.F. AD8209769
PEDRO FONTANA GARCIA amb N.I.F 37.648.959

fundacié =
femarec S
.// /'/ o
Vs
il T



Memoria d’activitats 2025

Vencut el termini de vigéncia del seu mandat, no havent renovat el seu carrec com a Patré de la
Fundacié per la seva impossibilitat de continuar en el mateix, es proposa i s’acorda per unanimitat el
cessament de:

AGRUPACION GUINOVART OBRAS Y SERVICIOS HISPANIA, S.A., de data 17/02/2011
COBEGA, S.A., de data 24/03/2010
DISTRIBUIDORES AUTOMATICOS DE BEBIDAS Y ALIMENTOS, S.A., de data 14/06/2010

DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A., de data 16/05/2011
FREIXENET, S.A., de data 1/02/2011

MERCE SOLERNOU., de data 30/06/2010

PANRICO, S.A.U., de data 21/10/2010

PRODUCTOS ALIMENTICIOS GALLO, S.L., de data 02/2011
NESTLE, S.A., de data 15/03/11

*

A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 28 de juny de 2012, es va aprovar
per unanimitat la modificacié d'Estatuts i adaptacio a la legislacio vigent, i es confereixen potestats a
Javier Herreros per a la realitzacio de tots els tramits que resultin pertinents com per exemple 'elevacio
a publics dels mateixos i totes aquelles modificacions que resultin necessaries i exigides tant per la
legislacié vigent en la materia com per exigencia del Departament de Justicia.

Tanmateix, es proposa i s'acorda per unanimitat la reeleccié pel venciment de la vigéncia del carrec per
al qual estava nomenat el patré fundacional GAS NATURAL SDG, S.A., amb CIF nimero A-08015497,
per una durada de 6 anys.

Es proposa i s'acorda per unanimitat el nomenament pel carrec de patrons no fundacionals per una
durada de 4 anys:

ARBORA & AUSONIA, S.L.
FUNDACION JESUS SERRA

Vengut el termini de vigéncia del seu mandat, no havent renovat el seu carrec com a patrons de la
Fundacié per impossibilitat de continuar en el mateix, pels quals varen ésser reelegits a les Juntes
Ordinaries corresponents a 'any 2010 i 2011 respectivament, es proposa i s'acorda per unanimitat el
cessament de:

FEDERICO MAYOR ZARAGOZA.
DABA AQUAVENDING, S.L., ara DELIVRA, S.L.
URSA IBERICA AISLANTES, S.A.

No es va reelegir en el carrec de patré a la Junta Ordinaria corresponent a I'exercici 2010, en comunicar
la seva voluntat de cessar en el carrec a titol personal, el Sr. JORDI MIARNAU BANUS, acordant per
unanimitat el seu cessament.

= A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 27 de juny de 2013, es va aprovar
per unanimitat I'atorgament de poder generals en favor de la Presidenta per a representar la Fundacid
i en una tercera persona pendent de determinar per al suposit d'impossibilitat de la mateixa.
Tanmateix, es proposa i s'acorda per unanimitat la reeleccié pel venciment de la vigéncia del carrec per
al qual estaven nomenats els seglients patrons vocals, no fundacionals, per una durada de 30 anys:
IDESA PARFUMS, S.A., amb CIF nlimero A-08144172.

PHILIP MORRIS SPAIN, S.L., amb CIF numero B-35107911.

Es posa en coneixement i s'acorda per unanimitat el cessament del patré fundacional AGBAR, S.A.,
d’acord amb la seva voluntat de no renovar el seu carrec.

El patré vocal ABERTIS INFRAESTRUCTURES, S.A., va acordar la substitucio de |a seva representant,
la Sra. Sagrario Huelin amb ocasié de la seva jubilacié, per la Sra. Zaida Ferrero Galende, qui present
en aquell acte, va acceptar tal representacié al Patronat de la Fundacié Femarec per al periode que
resta de mandat.
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i A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 26 de juny de 2014, es va aprovar
per unanimitat les segilients renovacions, nomenaments i cessament de carrecs:

La reeleccid pel venciment de la vigéncia del carrec per al qual estaven nomenats dels patrons:
-BAYER HISPANIA, S.L.
-FERRAN CASTELLO
-FINAF 92, S A.
-INMA, S.L.
-KEMIRA IBERICA, S.A.
-REIAL AUTOMOBIL CLUB DE CATALUNYA (RACC)
-SOCIEDAD ESPANOLA DE CONSTRUCCIONES ELECTRICAS, S.A. (SECE)
-SERGI FERRER SALAT i SERRA DI MIGNI
-TUV RHEINLAND IBERICA INSPECTION, CERTIFICATION & TESTING, S.A.
-SANTIAGO MOLINS

Aquest accepten representar en nom propi el carrec de patro ilo en nom de les esmentades
societats, per un periode de 30 anys.

La baixa dels seglents patrons:

-ARBORA & AUSONIA, S.L.
-FUNDACIO COMSA EMTE
-JAUME MALET | PERDIGO

4 A la Junta Ordinaria de la Fundacioé Femarec, celebrada el 25 de juny de 2015, es va aprovar
per unanimitat les segiients renovacions, nomenaments i cessament de carrecs:

La reeleccié pel venciment de la vigéncia del carrec per al qual estaven nomenats dels Patrons
Fundacionals per un periode de 30 anys:

- BBVA

- CAMBRA DE COMERC, INDUSTRIA | NAVEGACIO DE BARCELONA

— CIMENTS MOLINS, S.A.

- ELCORTE INGLES, S.A.

- FUNDACIO CUATRECASAS

-  FUNDACIO PRIVADA FIATC

La reeleccio pel venciment de la vigéncia del carrec per al qual estava nomenat del Patr6 Vocal per un
periode de 30 anys:

— ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.

Es posa en coneixement de la Junta la baixa cursada pel seglient Patro, dels quals s’acorda el seu
cessament:

—~ FUNDACIO CERCLE D'ECONOMIA

*

A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 28 de juny de 2016, es va aprovar
per unanimitat les seglents renovacions, nomenaments i cessament de carrecs:

La reeleccid pel venciment de la vigéncia del carrec per al qual estaven nomenats dels Patrons
Fundacionals per un periode de 30 anys:

— PEDRO FONTANA

- FUNDACIO JESUS SERRA

- JAVIER GODO | MUNTANYOLA

- PEROXIDOS FARMACEUTICOS, S.A.
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Es posa en coneixement de la Junta la baixa cursada pel segiient Patro, dels quals s'acorda el seu
cessament:

— BASSAT, OGILVY & MATHER BARCELONA, S A.
* A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 29 de juny de 2017, es va aprovar
per unanimitat les segiients renovacions, nomenaments i cessament de carrecs:

La reeleccié pel venciment de la vigéncia del carrec per al qual estaven nomenats dels Patrons
Fundacionals per un periode de 30 anys:

-~  DAMM SOCIEDAD ANONIMA
— FUNDACIO MIGUEL TORRES

Es posa en coneixement el nou carrec com a Presidenta de la Fundacio Femarec, la Sra. Ameélia Clara
i Quintana, com a Presidenta de la cooperativa Femarec, S.C.C.L.

® A la Junta Ordinaria de la Fundaci¢ Femarec, celebrada el 28 de juny de 2018, no es va produir
cap renovacié, nomenament, ni cessament de carrecs, sind Unicament el seglent canvi de
representant: : '

Es comunica el canvi de representant del Patré BAYER HISPANIA, S.L., en virtut de I'acord pres pel
seu Consell d'’Administracié en favor del Sr. Jesus Nieto Satoca, qui, present en aquest acte, accepta
representar en nom de I'esmentada societat, per un periode de 30 anys, per al qual ha estat nomenat,
prometent acomplir fidelment i correctament amb el seu carrec, manifestant que no els afecta cap
incompatibilitat legal.

= A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 27 de juny de 2019, no es va produir
cap renovacié, nomenament, ni cessament de carrecs; sind un canvi de representant aixi com
I'aprovacié de la modificacid de I'article 2 dels Estatuts de la Fundacié Femarec, tal i com s’exposa a
continuacio:

Es comunica el canvi de representant del Patré6 FUNDACIO CUATRECASAS en virtut de l'acord pres
pel seu Consell d'’Administracié en favor del Sr. Fernando Pino Lara, qui, present en aquest acte,
accepta representar en nom de 'esmentada societat, per un periode de 30 anys, per al qual ha estat
nomenat, prometent acomplir fidelment i correctament amb el seu carrec, manifestant que no els afecta
cap incompatibilitat legal.

.A més, es va aprovar per unanimitat la modificacié de l'article 2 dels Estatuts de la Fundacié Femarec
en relacio al domicili, passant a ser:

Article 2.- Domicili

La Fundaci¢ tindra el seu domicili a Barcelona, Torrent de I'Estadella, num. 46, que
podra ser traslladat dins el territori de Catalunya a un aftre lloc per acord del Patronat.
Podra a més a més, obrir establiments, sucursals i/o delegacions arreu del territori
espanyol i/o de l'estranger.

= A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 26 de novembre de 2020, no es va
produir cap renovacié, nomenament, ni cessament de carrecs, siné un canvi de representant, tal i com
s'exposa a continuacio:

En primer lloc, del patré CAMBRA DE COMERGC INDUSTRIA | NAVEGACIO DE BAECELONA en virtut
de l'acord pres pel seu érgan de govern en favor de la Sra. Montse Soler, qui acceptara posteriorment
el carrec, presentant la documentacio exigida a tal fi, de conformitat amb el preceptuat a I'article 332-5
de la Llei 4/2008, de 24 d'abril, del Llibre Tercer del Codi Civil de Catalunya, relatiu a les persones
juridiques.

Aixi mateix, el nomenament de la Sra. Esther Ferrerons en representaciéo de BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S.A.; en virtut de I'acord pres pel seu organ de govern, essent que també acceptara
posteriorment el carrec, presentant la documentacio exigida a tal fi, de conformitat amb el preceptuat a
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l'article 332-5 de la Llei 4/2008, de 24 d'abril, del Llibre Tercer del Codi Civil de Catalunya, relatiu a les
persones juridiques.

En tercer lloc, el Patré ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A., que en virtut de 'acord pres pel seu
organ de govern, nomena a la Sra. Patricia Garcia Pérez, qui, present en aquest acte, accepta
representar en nom de I'esmentada societat, per un periode de 30 anys, per al qual ha estat nomenat,
prometent acomplir fidelment i correctament alb el seu carrec, manifestant que no els afecta cap
incompatibilitat legal. b
Finalment, el nomenament del Sr. Enrique Galisteo en representacié del Patré El CORTE INGLES,
S.A., qui acceptara posteriorment el carrec, presentant la documentacié exigida a tal fi, de conformitat
amb el preceptuat a l'article 332-5 de la Llei 4/2008, de 24 d'abril, del Llibre Tercer del Codi Civil de
Catalunya, relatiu a les persones juridiques.

" A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 29 de juny de 2021, no es va produir
cap renovacié ni nomenament, perd si es va posar en coneixement de la Junta la baixa cursada pels
Patrons, dels quals s’acorda el seu cessament, que seguidament s’indiquen:

= BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S A.

= TUV RHEINLAND IBERICA INSPECTION, CERTIF. & TESTING, S.A.
s A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 21 de juny del 2022 no es va produir
cap renovacié ni nomenament, essent que es van aprovar dos canvis de representants dels seglents
patrons fundacionals:

- El Corte Inglés, fins ara representat pel Sr. Nogareda, passa a ser representada pel Senyor
Enrique Galisteo.

- Cambra de Comerg, Industria, Serveis i Navegacio de Barcelona representada per la Sra.
Monserrat Soler, sera representada per la Sra. Nuria Bosch.

Per ultim, es va informar de dues baixes de membres de la Junta de Patrons que seguidament es
detallen:

FUNDACIO JESUS SERRA
FUNDACIO MIGUEL TORRES
& A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 22 juny del 2023, es va acordar els
seguents extrems:

- El cessament del carrec de Patrd de les seglents entitats, per no renovacié del mateix, de
conformitat amb l'establert a I'article 23 dels Estatuts de la Fundaci¢ Femarec:

FUNDACIO PRIVADA FIATC
PEROXIDOS FARMACEUTICOS, SA.
SR. FERRAN CASTELLO | CLEMENTE
SR. JAVIER GODO | MUNTANOLA

SR. PEDRO FONTANA | GARCIA

- La renovacié del carrec de Patré de DAMM SOCIEDAD ANONIMA per un periode de 30 anys,
nomenant com a representant de la mateixa al Sr. Ramén Agenjo, qui va acceptar el carrec en el mateix
acte de la Junta.

Tanmateix es posa en coneixement de la Junta |a baixa cursada pel Patré INMA, S.L., del qual s’aprova
el seu cessament.

*

A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada I'11 juny del 2024, es va acordar entre
d’altres extrems:

- La baixa cursada pel Patr6 ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.L. per impossibilitat de
continuar en el Patronat.

fundacio e .
femarec e



Memoria d’activitats 2025

- L'eleccié del nou Patré de la Fundacié Femarec, DISTRIBUIDORES AUTOMATICOS DE
BEBIDAS Y ALIMENTOS, S.A. (DABA), per un periode de 30 anys, nomenant com a representant de
la mateixa al Sr. Fermin Cortés Vidal, qui va acceptar el carrec en el mateix acte de la Junta.

- Es comunica els canvis de representant dels Patrons que a continuacié es detallen.

I REIAL AUTOMOVIL CLUB DE CATALUNYA (RACC), en virtut de I'acord pres pel seu organ
de govern en favor de la Sra. Laura Ojeda, qui accepta el carrec de representant en mateix acte de la
Junta.

Il. CAMBRA DE COMERG, INDUSTRIA, SERVEIS | NAVEGACIO DE BARCELONA, en virtut de
I'acord pres pel seu organ de govern en favor de la Sra. Marta Angerri , essent que també accepta el
seu carrec de representant en I'acte de la present Junta.

- S’aprova per unanimitat el canvi de representant de Femarec, sccl., qui ostenta la presidéncia
de la Fundacio en virtut del referit article 34 dels Estatuts de la Fundacié, la modificacié del qual va
ésser aprovada a la Junta, establint que sera la Vicepresidenta de la cooperativa qui representara a
Femarec en el carrec de patré en la Presidéncia de |la Fundacio, i havent estat nomenada en aquest
carrec de Vicepresidéencia de Femarec Irene Sanchez Ramirez, a 'Assemblea de data 5 de maig 2024,
accepta a la Junta ostentar el carrec de representant de Femarec, sccl., al Patronat de la Fundacio.

A la Junta Ordinaria de la Fundacié Femarec, celebrada el 19 juny del 2025, es va acordar els seglents
extrems:

Es posa en coneixement de la Junta les baixes cursades pels Patrons segients, per impossibilitat de
continuar en el Patronat de conformitat amb I'establert a l'article 23 dels Estatuts de la Fundacio
Femarec: :

- EL CORTE INGLES, S.A.

- ANGELINI BEAUTY, S.A. (actualment, AB PARFUMS S.A.)

S'aprova l'eleccié del nou Patré de la Fundacié Femarec, DICOEL, S.L., per un periode de 30 anys,
nomenant com a representant al Sr. Abel Cunillera Fornés, qui va acceptar el carrec en el mateix acte
de la Junta.

Es va comunicar el canvi de representant del Patré que a continuacié es detalla:

- CAMBRA OFICIAL DE COMERC, INDUSTRIA, SERVEIS | NAVEGACIO DE BARCELONA, en

virtut de 'acord pres pel seu drgan de govern en favor del Sr. August Tarragé | Sabat, qui va acceptar
el carrec de representant mitjangant document formalitzant dita acceptacio, de data 16 de juny del 2025.

16. MED! AMBIENT

L'activitat de la Fundacioé no afecta al medi ambient.

i1 ESDEVENIMENTS POSTERIORS AL TANCAMENT.

Amb posterioritat al tancament, no s’ha produit cap fet significatiu que afecti als presents comptes

anuals.

No hi ha cap altra questid a destacar que faci coneixer i justifiqui el compliment de les finalitats

fundacionals i dels preceptes legals.

Irene Sanchez Ramirez
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DETALL DELS AJUTS CONCEDITS 2025 208.408,28 € |

DESTI DE L'INGRES IMPORT 2025 ANNEX NUM.
SERVE| DENVELLIMENT SALUDABLE 20.000,00 € ANNEX 1
SAD DISCAPACITATS 148.000,00 € ANNEX 2
ESPAI DE LES FAMILIES 20.408,28 € ANNEX 3

ii:\'_riDE SUPORT | REHABILITACIO EN SALUT 20.000,00 € p

IMPORT TOTAL 208.408,28 €

DETALL DELS AJUTS CONCEDITS 2024 194.534,49 € |

DESTIDE L'INGRES IMPORT 2024
SERVEI D’ENVELLIMENT SALUDABLE 9.726,72€ ANNEX 1
SAOQ DISCAPACITATS 145.000,00 € ANNEX 2
ESPAI DE LES FAMILIES 15.562,76 € ANNEX 3
SERVEI DE SUPORT | REHABILITACIO EN SALUT 14500,00€ e
MENTAL
POT-TEATRE 9.654,92€ ANNEX 5

IMPORT TOTAL 194.534,49 €
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Envelliment saludable

Memoria justificativa de I'actuacié
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RESUM DEL PROJECTE EXECUTAT

La totalitat de les nostres persones usuaries treballadores tenen discapacitat intel-lectual i/o trastorn
mental sever, col-lectiu que envelleix més rapid que la resta i que pateix abans els canvis que dificulten
seguir treballant amb la mateixa eficiéncia. No obstant, |'activitat laboral els és indispensable, ja que
es constitueix com l'eix central del seu procés de socialitzacié. Per aixd, juntament amb les dificultats
legals per obtenir la jubilacié anticipada, cal treballar per pal-liar certs efectes de la vellesa.

Aixi, la nostra idea és dur a terme un programa d'actuacions transversals i complementaries a
I'activitat laboral dels usuaris i de les usuaries, aixi com un seguiment individual que tingui especial
cura del seu procés d'envelliment que, en qualsevol cas, els i les ajudi a arribar a I'edat de prejubilacié
en bones condicions aixi com que puguin continuar oferint un bon rendiment durant la seva activitat
laboral.

OBJECTIUS PREVISTOS

L'objectiu principal és aconseguir que els i les treballadores amb discapacitat intel-lectual, trastorn mental
i/o discapacitat fisica del Centre Especial de Treball arribin amb un rendiment acceptable a la seva edat
de jubilacié o pre{jubilacio, tot endarrerint els efectes de I'envelliment i el conseqiient abandonament de
I'activitat laboral.

A nivell més especific:

= Endarrerir els efectes de l'envelliment i el consequent abandonament de ['activitat laboral
disminuint les baixes laborals relacionades amb ['envelliment.

=  Potenciar la implicacié per part del propi/a usuari/aria participant en el seu procés d'envelliment.
= Augmentar el treball en xarxa.

= Conservar les habilitats manipulatives i la psicomotricitat fina, habilitats necessaries per
desenvolupar de manera correcta moltes de les activitats laborals que desenvolupen els
usuaris/aries del servei.

= Recuperar o reeducar funcions cognitives superiors ja que, en diferent mesura, la discapacitat i/o
malaltia psiquiatrica provoca un deteriorament cognitiu important (dificultats d’atencié i memoria,
problemes en el llenguatge, dificultats en l'orientacié espacial i temporal...).

= Millorar els habits d'autonomia personal i d'auto cura, perque la persona sigui conscient de la
importancia de la higiene personal, de seguir un estil de vida saludable, d'assolir una major
participacio en tasques de la llar i de millorar el coneixement i interés del seu entorn sociocultural.

PERSONES BENEFICIARIES

Les persones beneficiaries d'aquest projecte han estat 98 persones treballadores majors de 45 anys
del nostre CET amb discapacitat intel-lectual (limitacio de la intel ligeéncia que afecta l'individu a tots
els nivells, des de dificultats lleus a I'hora de la comprensié de conceptes fins a greus dificultats
cognitives que poden obstaculitzar la seva capacitat d'adaptacio al medi), trastorn mental (alteracio
temporal o permanent de tipus emocional, cognitiu i/o del comportament que afecta les funcions
mentals, dificultant 'adaptacio de la persona a I'entorn social i cultural) i/o discapacitat fisica, totes
elles amb un grau igual o superior al 33%, segons el certificat expedit per I'Institut Catala d'Assisténcia
i Serveis Socials (ICASS).

Pel que fa a les seves caracteristiques demografiques especifiqgues, parlem de perfils diversos
d’homes i dones, amb una edat compresa entre els 45 i el 65 anys, amb diversos tipus de discapacitat
(intel-lectual, trastorn mental sever, discapacitat fisica i sensorial) d’entre el 33% i superior al 65%. Un
37% son dones i el 66%, homes.
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En la majoria dels casos es tracta d'usuaries que han assolit l'objectiu d'estar integrats
sociolaboralment, que han tingut cobertes durant anys l'area laboral i, paral-lelament, moltes altres
dimensions de la qualitat de vida (dimensi¢ interpersonal, dimensid social, benestar econdmic i altres).
Tot i que es considera que ja a partir dels 45 anys les persones amb discapacitat comencen a
presentar simptomes de deteriorament, és a partir dels 50 que s6n més evidents i invalidants. En el
darrer any hi ha hagut 80 treballadors majors de 50. Finalment, les actuacions s'han ajustat de tal
manera que no ha calgut reduir el nombre de beneficiaries del projecte, sind que la reduccio
pressupostaria s'ha adaptat a la concentracié del projecte en menys temps.

Pel que fa als aspectes laborals:
= Disminucio del ritme i precisio del treball.
= Menor destresa.
= Major fatiga.
= Menor motivacio.
= Increment de baixes laborals per malaltia.
= Pérdua de facultats superiors: memoria, atencid, orientacié espaitemporal.
= Disminucié de reflexos.

= Augment del risc d'accidents laborals.

| respecte als canvis en trets de personalitat:
= Major irritabilitat i canvis frequents d'humor.
= Disminucio del nivell de tolerancia a la frustracio.
= Aparicio de trets de tipus neurotic: angoixa, fobies, obsessions.
* Apareixen i s'intensifiquen dificultats de relacié amb els i les companyes.
= S'accentuen els trastorns conductuals.

= Elstrets i conseqiéncies dels trastorns psicotics associats es manifesten amb més intensitat.

ACTIVITATS REALITZADES

ACTIVITAT 1

Entrevistes de caracter individual per valorar el procés rehabilitador, les quals dirigeix el professional
corresponent segons cada cas. En el cas de les usuaries amb trastorn mental 'entrevista va a carrec
d'una psicodloga; en el cas de les usuaries amb discapacitat fisica, discapacitat intel-lectual i/o
discapacitat sensorial, I'entrevista la dura a terme una treballadora social, una pedagoga o una
educadora social.

S'estableixen els objectius inicials, pactats amb els propis beneficiaris del projecte. Periodicament
s’avalua la consecucid d'objectius, re formulant els mateixos o fixant-ne de nous, adaptant-los sempre
a les necessitats individuals de cada usuari/aria. Es fa també un treball coordinat amb |la familia, els
referents laborals i la xarxa de salut, en cas de necessitat.

ACTIVITAT 2

Dins del programa de salut s'ha realitzat I'activitat d'alimentacié i cuina, activitat grupal, on s'organitzen
petits equips de treball, els quals elaboren una recepta de manera conjunta i es distribueixen les
diferents tasques (des de planificacié i organitzacid, compres i gestié economica, fins a cuina i neteja).
A banda de treballar els habits alimentaris saludables i adquirir destreses culinaries, I'activitat té per
objectiu fomentar I'autonomia, el treball en equip i les habilitats socials.
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ACTIVITAT 3

Taller de grup d'expressio corporal i Relaxacio. Atenent a les diferents capacitats de les treballadores
s'han establert 2 grups diferents per treballar I'expressié corporal i la relaxacio. Cada grup té una
durada diferent, un grup té una durada de 1 hora i I'altre grup de 1h i 30 minuts.

L'activitat es divideix en dues parts clarament diferenciades: una part es completament activa i a través
de diferents exercicis treballen la propiocepcio del propi cos i I'Us del mateix com a catalitzador
d'emocions i generador d'endorfines; i una part més tranquil-la, on mitjancant la relaxacié donen per
finalitzada I'activitat, entrant en un estat de benestar i pau per afrontar la setmana i on aprenen
diferents recursos valuosos per afrontar moments puntuals d'estrés.

ACTIVITAT 4

Es realitza una valoracio del deteriorament cognitiu d’aquelles persones usuaries de les que es té una
sospita de pérdua significativa de funcions basiques. Amb aquest objectiu, es va iniciar 'administracio
del Test CAMDEX-DS (Prueba de Exploracion Cambridge Revisada para la Valoracion de los
Trastonos Mentales).

ACTIVITAT 5

Es consolida I'activitat de validacié de documents en Lectura facil, com una eina que ha permés oferir
una oportunitat de millorar la situacié i satisfaccio laboral en treballadores que per condicions fisiques
no poden seguir desenvolupant posicions més exigents.

L'Accessibilitat cognitiva inclou la necessitat d'adaptar i validar textos i documents que vagin dirigits a
persones amb dificultats cognitives. A través d'aquesta activitat, s'ha comencgat a formar persones
validadores en lectura facil que realitzen la tasca de valorar i acreditar que els textos adaptats son
accessibles i comprensibles per a les persones amb més dificultat.

ACTIVITAT 6

Taller centrat en millorar I'accessibilitat del col-lectiu a les noves tecnologies (s mobil, internet). Es
tracten d'unes sessions tant practiques com teodriques pero incidint sobretot en la part practica, per tal
d'assegurar que els coneixements donats estan assolits. S'ha emfatitzat I'aprenentatge d'aquelles
aplicacions que poden ser d'utilitat per 'autonomia dels participants i s'ha treballat també amb els
riscos que comporta fer-ne un mal us.

AVALUACIO | RESULTATS

A nivell cognitiu i de reminiscéncia:

= Conscienciacio d'envelliment i deteccié de dificultats propies d'aquest.
=  Preparaci6 per la transicio a la jubilacié.
= Conscienciacié de la necessitat d'ajuda professional en I'envelliment.
= Manteniment de les funcions cognitives basiques per evitar el deteriorament.
En 'ambit relacional:
= Manteniment o creacio d'una xarxa social diferent al recurs laboral de la qual disposen al
CET.
En l'area d'autocura i habits saludables:
* Realitzacio regular d'exercici fisic de manteniment.
*  Adquisicié d'habits de postura corporal correctes.

= Adquisicié d'habits d'alimentacio saludable.
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Pel que fa a l'autonomia personal:
* Manteniment d'autonomia personal respecte dels cuidadors.
* Presa de decisions de manera autonoma.
* Maneig autonom de situacions quotidianes.

* Responsabilitat en tasques de la llar.

En relacio¢ a I'area artistica:

= Manteniment d'activitats en el temps lliure

A partir de les tasques productives de productes més artesanals, les usuaries treballadores expressen
una major motivacio i satisfaccio amb el treball desenvolupat i amb el propi reconeixement.

La valoracio del projecte segueix sent molt positiva, en especial pel que fa a la propia percepcié del
beneficis que obtenen tant del seguiment individual com de les activitats complementaries.

Amb totes les accions s'observa un millor desenvolupament de les persones usuaries en l'activitat
laboral. Totes elles perceben que poden afrontar de manera més satisfactoria i amb menys carrega
la totalitat de la jornada.

A nivell global, la majoria de les persones usuaries presenten baixes laborals freqlents associades
que dificulten el treball continuat i constant de rutines i habits.

RECURSOS EMPRATS

L'equip queda configu'rat per les seglents professionals:
= 1 pedagoga: coordina les activitats del projecte.
* 2 educadores socials: encarregades de dur a terme les sessions grupals previstes.

= 1 psicologa: persona encarregada d'ajudar al conjunt de treballadores-usuaries a assolir els
objectius laborals i socials continguts en el seu projecte individual.

= 1 psiquiatra: supervisa tecnicament I'equip professional

= 1 treballadora social: intervé amb els referents familiars i sobre 'entorn familiar de I'usuari.

Pel que fa als mitjans técnics que fan possible la continuitat del projecte general de Femarec i que es
posen a disposicié d'aquest projecte, es tracta del nou local que Femarec disposa al carrer Torrent de
I'Estadella, 46. En aquest espai es divideixen les diferents seccions productives del Centre Especial
de Treball, i també inclou diverses aules per a impartir formacio, oficines, despatxos per al treball dels
professionals, i el Servei de Suport i Rehabilitacio en Salut Mental.

Per a la correcta realitzacié d'aquest projecte, a banda de les propies zones de treball, s' han utilitzat,
per una banda, despatxos on els professionals es reuneixen amb les persones usuaries per realitzar
les entrevistes individuals, i per altra, sales i aules on els participants a les activitats i xerrades grupals
han desenvolupat les diferents activitats comodament.

Per dltim, també estan els materials dels quals ja disposa Femarec per tal de desenvolupar I'activitat
del CET, tots ells destinats a la realitzaci¢ dels diferents serveis que s'ofereixen: camions, furgonetes,
toros, bidons i contenidors metal-lics, carretons, bascules, equips de soldadura, compressors,
trepants, elevadors manual, utillatge divers, material d'oficina...

fundacio
femarec




Memoria d’activitats 2025

VIABILITAT | SOSTENIBILITAT

Les persones amb discapacitat intel-lectual i/o trastorn mental presenten una série de trets que
dificulten la continuitat de la seva activitat laboral a una edat menys avangada que el conjunt de la
poblacié, provocant el seu abandonament. Cal destacar que el cessament de I'activitat laboral equival
a un proces de jubilacid6 amb conseqgliéncies negatives de tota mena per a la persona: baixa
autoestima, perdua de relacions socials, perdues economiques, etc.

Es cert que la legislaciod vigent contempla algunes previsions que faciliten la jubilacio de treballadors
i treballadores amb discapacitat, perd no son suficients i en certs casos no es possibilita I'accés a la
mateixa a les persones usuaries de Femarec, mentre que en altres els perjudica econdmicament pel
que fa a la quantia de la seva pensid, la qual cosa és especialment perjudicial per a aquestes persones
perqué el seu salari és lleugerament superior al Salari Minim Interprofessional.

En qualsevol cas, la nostra experiéncia ens ha demostrat que, en la majoria dels casos, tot i que l'edat
minima per poder beneficiar-se dels drets de jubilacio és de 52 o 56 anys per graus de discapacitat
superiors al 65% o al 45% respectivament, no poden accedir-hi gairebé fins passats els 60 anys tot i
que les seves capacitats fisiques es van reduint notablement ja a partir dels 45-50 anys, amb els
conseqlents perjudicis per a la salut i esperancga de vida.

A més, cal apuntar que la via de la incapacitat permanent tampoc és la solucié. Ja s'ha intentat
diversos cops sense exit en la major part dels casos, ja que no es concedeix pel fet que médicament
no s'aprecia un canvi o empitjorament en la patologia preexistent. En definitiva, I'edat desitjable per
accedir a la jubilacié de la major part dels treballadors i de les treballadores amb discapacitat es troba
en la franja d'edat que va dels 50 als 60 anys, pero en la practica no resulta possible.
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SAO Discapacitats

Memoria justificativa de I'actuacio
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RESUM DEL PROJECTE EXECUTAT

El Servei d'Analisi de I'Ocupabilitat i Atencié Social (SAO) s’ha executat per a 25 persones amb
discapacitat. Aquest és un projecte que aborda d'una manera personalitzada la insercio laboral a
través d'itineraris personalitzats d'insercid: la persona participant, juntament amb la técnica d'insercio
de referencia, treballa els elements que puguin dificultar o facilitar la recerca ifo manteniment d'un
treball. També inclou la promocié d'actuacions de prospeccié de mercat de treball per facilitar la
insercio laboral.

Hi ha persones que, per determinades raons especifiqgues, necessiten un tipus d'atencio diferenciat
del de la formaciod convencional i, per aixo, cal complementar-la amb programes i serveis que permetin
un itinerari personalitzat d'inclusié social i laboral tenint presents tots els sistemes que afecten la
persona, factors que afecten la seva ocupabilitat, tant si actuen com a barreres com si ho fan com a
facilitadors, per treballar a fons amb ['objectiu d'incrementar les seves possibilitats d'éxit en el cami de
la insercié sociolaboral.

OBJECTIUS PREVISTOS

L'objectiu del SAO per a persones amb discapacitat &€s analitzar la situacioé personal i sociolaboral de
les persones participants per a procurar-hi una millora continuada de l'ocupabilitat mitjangant un
projecte professional personalitzat que asseguri la seva inserci6 social a curt termini i una millora de
l'ocupacio a mig termini.

Pretenem que les persones participants assoleixin els seglents objectius especifics:

- En I'ambit dels coneixements: Identificar capacitats i limitacions personals que serveixin per
poder definir el seu perfil professional i identificar les competéncies professionals i adaptar-
les a 'entorn laboral.

« Enl'ambit de les habilitats: Adquirir i/o recuperar les habilitats de comunicacio personals i de
relacié amb els altres i fer un (s adequat dels recursos de I'entorn, fomentant l'alfabetitzacio
informatica i I'acostament a la comunitat.

« En 'ambit personal: Millorar I'autoestima, seguretat i comunicacio, acceptar les limitacions i
valorar les capacitats personals i respectar els acords definits a les tutories.
En I'ambit de la insercid laboral: Descriure i fer un Us adequat de diferents técniques i canals de
recerca de feina, laccés a les noves tecnologies, etc; discriminar sectors i ambits de treball amb
possibilitats d'insercio; adquirir i/o recuperar les habilitats i actituds necessaries per a la integracié
social i laboral; i dissenyar un projecte sociolaboral, autoavaluar i prendre decisions per a noves
reformulacions.

P_ERSQNESWBiENEFI_CIARI_ES_

Les persones beneficiaries d'aquest projecte han estat 25 persones amb discapacitat i/o trastorn
mental amb un grau de discapacitat reconegut igual o superior al 33%. L'area d'actuacio ha estat
majoritariament la ciutat de Barcelona, tot i que hi ha hagut gran incidéncia en tota la comarca a causa
de I'amplia trajectoria de Femarec i la seva coordinacié amb la xarxa assistencial.

Respecte les persones participants, les seves caracteristiques son diverses: tenen entre 25i 55 anys,
el seu nivell d'estudis sol ser primari o secundari majoritariament, tenen diversos tipus de discapacitat
(intel-lectual, TMS, fisica, sensorial o bé més d’'una tipologia alhora) del 33% al 70%.
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ACTIVITATS REALITZADES

La majoria de les activitats que es plantegen per a aquest projecte sén grupals, pero cal tenir en
compte que no totes les persones poden fer un treball en grup ja que requereixen d'una atencio mes
individualitzada per garantir I'adquisicié dels continguts. Per tant, per a aquells casos que es consideri
convenient, es fara un itinerari amb més o menys treball individual.

Totes les activitats es veuran reforgades per tutories de seguiment, amb l'objectiu de:
« Comprovar la consecucié dels objectius previstos.
« Identificar els possibles nous objectius laborals i si aquests estan adaptats a la realitat.
« Reconduir l'tinerari i d'establir nous acords d'activitat.

« Derivar a recursos (formatius, socials, etc.) en cas de detectar necessitats.
Com veurem a continuacio, el servei es desenvolupa en quatre fases.

Tambe cal dir que, de forma transversal, incidim en I'acompanyament de la persona usuaria durant
tot el procés d'insercio. De forma especifica, utilitzem les tutories personalitzades introduint
conceptes, orientacions, etc., que de manera grupal no poden treballar. Es tracta de donar suport a
la tasca d'insercié que realitza la propia persona, establint amb la persona usuaria un clima de
confian¢a i de compromis que faciliti el seu creixement | maduracié.

En els casos en qué aquesta tingui dificultats per accedir a un lioc en el mercat laboral, es potencien les
accions especifiques que siguin necessaries per a la realitzacié del seu projecte, recrientant, quan sigui
necessari, cap a un altre perfil professional.

Aixi mateix, no podem oblidar que tan important és obtenir una feina com mantenir-s’hi i millorar-la. La
formalitzacio de la contractacio s'entén com un moment clau en la intervencié amb la participant del projecte,
que reclama un seguiment molt acurat, on mantenim un contacte més directe amb els serveis socials
assistencials i els professionals de referéncia que porten el cas per a poder coordinar I'accio. Agquest
seguiment es realitza durant un periode indeterminat i segons les caracteristiques especifiques que presenta
cada cas. La usuaria pot contactar quan ho necessiti amb la persona técnica-tutora per fer-ii consultes,
comentaris, etc. al mateix temps que la persona técnicaftutora manté contactes de seguiment amb l'empresa
contractant. Igualment, la técnica-tutora manté tutories periddiques amb la usuaria, per analitzar el
desenvolupament de la insercié i resoldre conjuntament les incidéncies que puguin presentar-se com
adaptacid, conflictes amb les companyes, canvis d'horari, etc., realitzant, d'aquesta manera, un seguiment
continuat.

La intensitat de I'atencié de les participants és Unica per a cada persona, atés que tant el disseny de litinerari
individual com la propia capacitat per afrontar-lo depén de les barreres i caracteristiques personals. De la
mateixa manera, la técnica-tutora s'encarrega d'intensificar I'atencio segons el cas. No obstant aix0, es tracta
de vincular les participants en el projecte com a minim en 6 sessions individuals i 4 de grupals, procurant
arribar a una mitjana de 100h per participant (70h d'atencié grupal i 30h d'individual).

Fase 1: fase de seleccié, acollida i valoracio

La fase 1 esta dividida en tres actuacions diferenciades, pero totalment lligades i vinculades entre si:

Seleccio, correspon a la captacié de les participants i ha de ser optima i de qualitat per a garantir la
idoneitat del servei per aquesta persona. La finalitat és conéixer la persona, les seves expectatives,
motivacio | compromis, aixi com la seva capital competencial. Per a aixo, cal recollir informacié des dels
diferents sistemes, treballar en xarxa amb els agents de referéncia i/o familia, explicar la metodologia i
accions de el servei i posar en evidéncia les nostres i les seves obligacions i compromisos.

Acollida, la participant ja ha estat seleccionada per entrar al programa i, per tant, aquesta actuacié té com
a objectiu coneixer la persona des de la seva funcionament psicosocial (comportaments, competéncies,
creences, motivacions, relacions i actituds), establir les bases per a la vinculacié i adheréncia al procés
de capacitacio sociolaboral, i comparar la informacio obtinguda en la fase de seleccid, fent emfasi en el
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capital competencial. Es duu a terme a partir d'accions grupals, encara que, en el cas de les persones
que s'incorporin al llarg de el programa, es fara de forma individual.

« Valoracio, és el resultat de l'observacid realitzada durant la seleccid i l'acollida i és on la
participant, juntament amb la tecnica, fa una autoavaluacio de les seves fortaleses i aspectes a
millorar. Aquesta valoracié, que es fa a nivell individual, permet dissenyar el pla individual
d'insercié, que incorpora un pla de desenvolupament competencial, amb I'objectiu de dibuixar el
cami cap a I'éxit personal i professional. Es consensua amb les referents i, si és el cas, amb la
familia.

Fase 2: fase d'intervencié6

Té com a objectiu apoderar a nivell personal i professional per tal d'aconseguir la integracid social i
laboral de la persona participant, objectiu general del servei. El punt de partida de les accions a
desenvolupar sera el pla individual d'insercio i pla de desenvolupament competencial dissenyat durant
la primera fase. En aquesta fase, es realitzaran accions grupals (troncals, sumatories,
complementaries i accions positives) i accions individuals (tutories).

Independentment de les caracteristiques del col-lectiu, i tal com hem explicat anteriorment, totes les
accions que la configuren es basen en |'aprenentatge significatiu i el treball per competéncies
ocupacionals, de forma mixta amb accions presencials i virtuals.

Es planteja un métode actiu, interactiu, participatiu i que fomenta un espai cooperatiu. Aquest métode
combina la transmissio d'informacié amb la vivéncia personal fonamentada en l'aprenentatge
transversal i significatiu.

Aquesta fase consisteix en tres actuacions diferenciades, perod totalment lligades i vinculades entre si:

* Tu Pots és el punt d'inici de la intervencid i es tracta d'un conjunt d'activitats dissenyades perque
la persona pugui posar en joc, identificar i desenvolupar competéncies transversals una vegada
gue s'endinsa, fent émfasi en la perspectiva de génere, en tres processos: un proceés
d'autoconeixement i de coneixement del mén des de I'ambit laboral, familiar i d'oci, un procés de
presa de consciencia que la imatge és una eina de comunicacio i facilitadora de relacions socials
no esterectipades, i un procés de connexio, vinculacio i de reflexié de com soc jo i les exigéncies
de mercat, de quines sén les propies barreres i quins els facilitadors del procés d'insercio
ocupacional.

= Pots Treballar és la continuitat per establir un vincle de relaci6 entre |'autoconeixement (Tu Pots)
i el que sera el procés de recerca de feina (Cerca feina). L'objectiu és elaborar i treballar les
diferents eines que la participant utilitzara durant el procés de recerca de feina, com és el cas del
curriculum, a partir de tots els aspectes treballats a Tu Pots, incorporant una analisi profunda de
les funcions treballades i competéncies adquirides, al llarg de la trajectoria laboral | personal
(curriculum formal i ocult), a través les técniques de la histdria de vida i el curriculum mabil per
introduir la importancia d'adaptabilitat i flexibilitat del curriculum vitae.

« Cerca feina té com a objectiu aconseguir que la persona vinculi, connecti i contextualitzi els
aprenentatges adquirits durant el Tu Pots en el moén laboral. Per fer-ho, hi ha quatre linies
d'actuacio: CV 2.0 accions que permeten a la persona definir una marca diferenciadora,
dissenyar un CV creatiu; el MOU-TE, que son accions que permeten mobilitzar la persona, que
surti de la seva zona de confort, fent us de la xarxa de transport public; L'ESPAI DE RECERCA
DE TREBALL, gue son accions que permeten treballar 'adaptabilitat del curriculum, buscar
ofertes de feina i fer autocandidatures i el VENDRE'S, que son accions que permeten adquirir
confianga i seguretat en un mateix per defensar la seva autocandidatura en un procés de
seleccio.

Es important mantenir el contacte amb les referents i/o familia de la persona participant.
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Fase 3: manteniment

Té com a objectiu acompanyar en I'adaptacié a el lloc de treball, garantir el manteniment de la feina,
vetllar per la igualtat d'oportunitats entre homes i dones i per a la deteccio de senyals d'assetjament
sexual i/o per rad de sexe, mitjancant coordinacions entre persones, la xarxa de suport i I'empresa on
treballa.

Aquesta fase contempla dues actuacions:

« El seguiment post-insercio, que és l'acompanyament a la persona inserida, centrat a
aconseguir el manteniment del lloc de treball, donant suport i assessorament tant a la
participant com a I'empresa que I'ha contractat.

« El treball amb suport, que és un servei per al manteniment de la insercié laboral de les
persones amb més dificultats, facilitant i articulant els compromisos i el suport necessaris
perqué puguin aconseguir la seva plena integracié a I'empresa ordinaria, sigui en I'execucio
de les tasques o bé en el sistema de relacions incloses en el treball.

Fase 4: tancament i valoracié de la intervencio

Té com a objectiu analitzar i avaluar els resultats obtinguts en relacid amb els objectius previstos;
avaluar com ha estat el procés en la consecucié dels seus objectius; constatar el recorregut de la
persona participant dins de el programa/servei, des de la seva vivéncia; valorar el grau de satisfaccio
general el programa/servei; la seva participacio, i derivar-la a d'altres recursos si és el cas; reflexionar
sobre la metodologia i els continguts de el programa/servei des d'una visio reflexiva i critica, enfocada
als aspectes de millora.

El tancament es pot dur a terme en moments diferenciats: quan finalitza el programa, quan la perscna
causa baixa per algun motiu determinat, o quan es produeix una derivacié a un recurs mes idoni a les
seves necessitats.

AVALUACIO | RESULTATS

Tots els nostres serveis han treballat les habilitats socials aplicades a I'entorn laboral essent agquestes
extrapolables a qualsevol situacié social. La resposta de la persona professional, per exemple, per a
l'adquisicié de técniques assertives, ha estat la mateixa independentment de l'origen de la problematica.

Cal destacar, també, que a aquest serveis es dirigeixen persones que no es troben dins dels circuits de la
xarxa publica dels serveis socials, per causa de no haver realitzat una demanda expressa o que consideren
que no estan encara necessitats de fer-ho, tot i la seva situacio i dificultats per trobar una feina. En canwvi,
en tenir a la nostra entitat com a referent de servei d'ocupacio, si que s'hi dirigeixen i aixi entren al proces
de recerca de la seva insercio sociolaboral, i si és necessari, des de Femarec se les deriva als serveis
socials corresponents.

En general, les accions que hem desenvolupat tenien la finalitat d'aconseguir millorar I'ocupabilitat de les
persones participants per poder aconseguir la seva insercié sociolaboral, que com a conseqgiéncia de les
circumstancies que envolten la seva situacid, es troben amb nombroses dificultats per accedir al mercat
laboral i per adquirir els coneixements técnics i les habilitats socials que en aquest es requereixen.

Més especificament, aquest objectiu es concreta en analitzar la situacio personal, social i laboral de cada
una de les persones seleccionades per participar amb la finalitat de dissenyar un projecte personalitzat
gue asseguri la seva insercio laboral a curt termini, una millora de I'ocupabilitat i, en conseqiiencia, de la
situacié personal i social, a mig i llarg termini.

En relacio a I'objectiu general dels programes, cal dir que el resultat final que considerem que s'ha
aconseguit, s que el col lectiu de persones beneficiaries dels projectes han obtingut una formacio que els
ha permes readaptar les seves habilitats socials al nou context laboral, facilitant d'aquesta manera la seva
insercio laboral a curt termini, i la millora de les condicions socials dins la comunitat a mitja i llarg termini.

fundacio 42~
femarec _ ///



Memoria d’activitats 2025

Concretament, els resultats especifics que hem obtingut sén els que es descriuen a continuacio:

« S'ha implementat una intervencio sistemica de la persona amb I'objectiu de fer una integracio i
transformacio, a traves dels diversos prismes abordats, tant a les accions grupals com a les
individuals.

« S'hadissenyat un itinerari d'insercié personalitzat amb el 100% de les persones, tenint en compte
les seves potencialitats i limitacions respecte a la insercié sociclaboral mitjangant la elaboraciod
conjunta del pla individual d'insercio i el pla de desenvolupament competencial.

« S'ha propiciat que la persona sigui més activa del seu procés, fent que dissenyi el seu propi pla
de desenvolupament competencial per facilitar la identificacio i interioritzacié de les competéncies.

« S'han facilitat, a les persones participants, eines per incrementar la capacitat de desenvolupar les
seves competéncies sociolaborals, aixi com potenciar per tal de definir, construir i dur a terme una
capcalera amb la seva trajectoria professional i de vinculacio social.

- S'han proposat espais i grups de suport per a la participacio personal de la participacio amb la
resta de companyes. També s’han dut a terme dinamiques grupals amb la finalitat d'afavorir la
inclusio de totes les persones del grup, respectant les seves especificitats i partint de la seva propia
experiéncia.

« S'ha fet incidéncia en descobrir els aspectes motivacionals i d'interés propis de les persones
usuaries i en donar eines per al seu propi descobriment.

. S'ha propiciat 'autoconeixement en termes de discapacitat, de forma que els ha permés ser més
conscients de les limitacions, pero també dels recursos dels que disposen, per generar
oportunitats majors d'insercio sociolaboral.

- S'ha procurat sensibilitzar les persones que participen a 'ambit del medi ambient i la prevencic¢ de
riscos laborals i psicosocials.

« S'ha conscienciat, fomentat i format les persones que participen en I'Us de les noves tecnologies
a llarg de tot el procés, utilitzant elements essencials del seu proceés de canvi.

= S'ha aplicat una intervencié en les persones participants que han assumit un rol actiu i han actuat
com a investigadores i les persones professionals, com a facilitadores del procés de canvi de
persona.

S'ha utilitzat 'autoavaluacio en totes les fases del procés, aixo ha permés que cada persona hagi estat
conscient del moment en el que es trobava durant el disseny de desenvolupament competencial per
aconseguir els objectius pactats. Promovent una visualitzacio tangible i mesurable de les accions
necessaries per arribar a 'objectiu.

« S’ha agrupat a les persones participants segons el seu perfil professional i les seves necessitats
en els tallers grupals de cerca de feina. Aixi, s’ha fomentat la cooperacio i el treball en equip, a
meés de resoldre els dubtes especifics sobre I'ocupacio demandada, aixi com tractar els requisits
sol licitats a I'oferta de feina amb I'objectiu d’augmentar la comprensio i el significat dins del context
del mercat laboral i competencial.

» Sha dotat de competéncies ocupacionals a les persones participants a través de les TAC,
aprofitant les eines a I'abast i I'is de les tecnologies.

+ Shan realitzat els seguiments individuals i col-lectius, per part de les persones preparadores
laborals, del procés de canvi de la persona, a través de l'observacio constant per facilitar la
consciéncia de l'adquisicid o no dels continguts impartits.

. S’ha mantingut oberta a la Borsa de Feina per a totes les persones participants al programa en
procés de recerca de feina, ja sigui per la situacié d'ocupacio o pel procés de millora d'ocupacio.

« S'hadut aterme un seguiment i valoracio de les candidatures presentades i s'han assumit i resolt
els dubtes i problemes que han anat sorgint al llarg de la relacié establerta.

. Sha dut a terme un procés de prospeccié generalitzada i especifica relacionat amb les
caracteristiques de les persones participants, aixi com un seguiment i acompanyament d'aquests
dins de l'entorn laboral, amb l'objectiu d'aconseguir la sensibilitzacio i la participacio de les
empreses juntament amb les entitats que duen a terme un projecte d'insercio.
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« S'ha propiciat i recolzat la insercié i el manteniment del lloc de treball, fomentant la col-laboracio
d'empresaris, associacions i entitats a la zona d'augment de la igualtat d’oportunitats, aixi com
oferint férmules d'intermediacié i suport a les persones en 'ambit laboral.

«  S’ha efectuat un seguiment posterior a la insercio de les persones que han aconseguit la insercio
laboral, amb l'objectiu de facilitar la seva integracio en el mercat ordinari i vetllar pel manteniment
del lloc de treball, proporcionant les eines i els recursos necessaris per a la realitzacio de les
corresponents tasques.

« S’ha pogut establir un interlocutor efectiu en I'empresa, responsable del benestar i 'adaptabilitat
de la persona treballadora en el seu lloc de treball i de la integracié d'aquesta en la politica
empresarial, aixi com amb els companys i companyes.

»  S'ha establert una xarxa de coordinacié amb els referents assistencials de les persones

« participants i/o entitats derivadores i amb families quan ha estat necessari per a la intervencié. Aixi
mateix, s’han donat a conéixer els recursos de la xarxa assistencial per la superacio de noves
situacions que impliquen la implicacié dels diferents agents en el procés d'insercio.

« S'ha procurat que totes les families de les persones que participen s'involucrin en el procés de
millora de l'ocupabilitat i integracio sociolahoral dels seus familiars.

« S'han consensuat i coordinat, juntament amb la xarxa social, assistencial i les empreses, les
accions a dur a terme un cap amb la finalitat de millorar i fer més eficag la intervencio, aixi com
assumir en la mesura de possible i en major grau, els objectius individuals establerts per cada
persona participant.

En definitiva, valorem com a molt positiu el desenvolupament del servei i entenem que tambeé ha resultat
molt satisfactori per les persones beneficiaries que han vist propiciada la seva integracié laboral i, per tant,
social i cultural.

RECURSOS EMPRATS

Els recursos humans de Femarec que han estat involucrats directament en el desenvolupament del
projecte provenen de diferents ambits professionals, creant aixi un equip multidisciplinari:

« Persones técnigues-tutores (psicologues, pedagogues, educadores i treballadores socials), amb
una experiéncia minima de dos anys amb persones amb discapacitat.

« Treballadores socials, amb experiéncia en el col-lectiu i un coneixement ampli de la xarxa de
serveis socials.

« Psicologues, amb amplia experiéncia professional amb aquest col-lectiu.
« Responsable de Programes d'Insercié amb experiencia en I'ambit de la insercio i orientacié
laboral.

A més, el projecte ha comptat amb la col-laboracié d'una seérie de professionals de suport gue no
participen en I'atencié directa de la persona usuaria, perd que ho fan intervenint en diversos aspectes
imprescindibles per a garantir la continuitat del projecte:

. Equip de Projectes
«  Equip de Comunicacio
+  Areajuridica
« Departament TIC
«  Area Administrativa
Femarec es troba a Torrent de I'Estadella, 46 de barri de Bon Pastor a Barcelona. Les seves

instal-lacions ocupen un espai semi-industrial de 15.000 m2 que compleix la normativa vigent de
PRL, Bombers, homologacio d'activitats formatives i gestio de residus.
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En total, disposem de 31 aules i 21 despatxos, tots ells a disposicié de les usuaries i participants de
I'entitat. Totes aquestes instal-lacions estan equipades amb mobiliari en perfecte estat i, en la majoria
de les aules, tambe hi ha equips amb ordinadors i pissarres electroniques. Sén espais amplis,
lluminosos, amb les condicions teécnigques necessaries que li permetin desenvolupar diverses activitats
formatives també a |a tutoria.

Al mateix temps, I'Espai Femarec també compta amb 1.300m2 d'installacions a llarg termini en 8
tallers simultaniament amb les diferents accions formatives de l'entitat: magatzem, comerg,
administracio, neteja...).

Pel que fa al material didactic, comptant, per a la realitzacié de les diverses activitats i en un clar
conjunt de métodes audiovisuals (que faciliten la comprensio de conceptes i connexions que es
donen), amb .bon nombre d'ordinadors portatils, projector, TV, DVD, reproductor, retroprojector,
projector de diapositives i camera de video...

A més, els materials fungibles més habituals son: paper blanc, cartolines, catifes, boligrafs, llapis,
llibretes, retoladors, clips, grapadora, tisores, etc.

S'incorpora I'is de les noves tecnologies de la informacioé i el coneixement, com la plataforma
d'aprenentatge virtual amb la plataforma Classroom de Google, per garantir 'atencié a la diversitat
durant la formacio, planificar i organitzar amb més garanties el treball individual a les sessions, per tal
de publicar els materials didactics en espais sostenibles i afavorir I'accessibilitat a I'orientacio per a
les persones participants, treballant l'alfabetitzacio informatica i les competéncies transversals, aixi
com nous canals de recerca de feina a partir de les TAC.

Per fer possible aquesta intervencid, ha calgut elaborar procediments per a la correcta imparticié de
les sessions, per unificar i cohesionar criteris metodolégics, fer prendre consciéncia a les professionals
de tots els aspectes a treballar i avaluar, i marcar pautes procedimentals de funcionament intern, aixi
com de el paper a desenvolupar en les accions grupals i individuals.

VIABILITAT | SOSTENIBILITAT

Femarec ha comprovat des de fa ja 34 anys les bondats dels serveis del Departament de
Desenvolupament Personal i del Capital Huma a favor no Unicament de les persones participants sind
també en relacié al seu entorn social. A aquestes algades, el centre s’ha convertit en una molt bona
oportunitat per practicar una serie de capacitats, adquirir certs coneixements importants per millorar
I'ocupabilitat i, en definitiva, aconseguir la inclusié de les persones en situacié d'exclusio.

Ateés que 'entitat ha treballat des dels seus inicis per mantenir i millorar constantment les accions que
tenen efectes positius sobre aquest col-lectiu, la intencié és continuar oferint aguests serveis de
manera gue continuin sent una activitat permanent de I'entitat.

A nivell financer, Femarec depén sempre dels ajuts publics i privats que rep, els quals s’han vist reduits
en els ultims anys. Tot i que disposa d'ingressos propis, derivats de |'activitat productiva del seu Centre
Especial de Treball (CET) i canalitzats des del compromis de I'empresa privada a través de la
Fundacié Femarec, que son reinvertits en el propi objecte social de I'entitat i que fa anys que
complementen el cost del manteniment del projecte, fent front a les dificultats derivades del context
social de cada moment.

No obstant, Femarec continuara treballant en buscar finangament mitjangant les convocatdries, tant
publiques com privades, que puguin sorgir i es posin a la disposicid de les entitats sense anim de
lucre.
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Espai de les families

Memoria justificativa de I'actuacio
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RESUM DEL PROJECTE EXECUTAT

Una accio de caracter informatiu i de recolzament, un punt de trobada i dialeg entre les families de les
persones treballadores del Centre Especial de Treball i els i les professionals que les atenen, on es
treballa de forma individual i col-lectiva amb |'objectiu de facilitar I'intercanvi d'experiencies, idees i
perspectives de futur, a través de la organitzacid de grups de suport (sessions amb les families que
consisteixen en reunions conduides per professionals durant les quals els propis familiars dialoguen
sobre diverses situacions i/o problematiques), xerrades i tallers (sessions informatives monografiques
sobre temes especifics conduides per especialistes reconeguts en les materies a tractar), atencié
individual per part dels nostres professionals per tal de coneixer millor les families, | una trobada final
d'any per a la valoracio global de I'accio.

OBJECTIUS PREVISTOS

El projecte ha pretes dotar la familia de la persona amb discapacitat intel-lectual de mecanismes
suficients per afrontar amb exit la integracié, d’aquesta familia en el seu entorn social, aixi com la
adquisicio d’habilitats de comprensié i maneig de les situacions habituals i/o de crisi que es plantegen
en el si familiar.
A nivell més especific, els objectius han estat:

« . Millora de la comunicacio entre els professionals i les families.

« Adquisicié de consciéncia de la discapacitat i la necessitat de seguiment, de les limitacions i
de les possibilitats, per part de la familia.

« Aportacio d'informacio i assessorament a les families.
« Treball directe amb les families, fomentant la col-laboracio.

« Millora de la coordinacio activa entre els professionals d'equip d'intervencio social i el nucli
familiar.

« Promoci¢ de la igualtat entre homes i dones. Tradicionalment, la figura de persona cuidadora
era de les dones.

- Assessorament legal en temes d'incapacitacio, institucions tutelars, figura de l'assistent |
testament.

« Assessorament a les families sobre les principals prestacions, els ajuts i els serveis que els
ofereixen les administracions o altres entitats.

A través dels seguiments telefonics, i en alguns casos presencials, les professionals de I'Equip
d'Intervencio Social han treballat aquests objectius de manera molt més personalitzada i centrada en
la persona.

L'any 2025 es van seguir executant les activitats grupals familiars, ja que permeten crear espais de
confianca en els que les families poden compartir inquietuds i vivéncies, i sentir el recolzament dels
iguals.

Pel que fa a la intervencio desenvolupada en les accions grupals d'intervencié familiar, els objectius
principals que s'han aconseguit son:

« Reduir 'angoixa de les families i facilitar un espai per explicar les seves vivéncies | compartir-
les.

. Millorar la comunicacié entre professionals i families, i entre aquestes i les persones usuaries.

»  Elsuport especific in-situ. Es va mantenir |'opcio de realitzar-se, en cas que fos necessari tant
per part dels professionals de I'Equip d'Intervencié Social, o bé necessitat de la familia.
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PERSONES BENEFICIARIES

El col-lectiu destinatari del projecte han estat les families de les 159 persones treballadores del Centre
Especial de Treball (CET) amb discapacitat intel-lectual i/o trastorn mental, tots ells en un grau que,
segons el certificat expedit per I'Institut Catala d’Assisténcia i Serveis Socials, va del 33% al 84%. Aixi
mateix, tots presenten afectacié en una o més arees: comunicacio, autocura, organitzacio a la llar,
habilitats socials, Us de recursos comunitaris, salut, oci i treball.

No obstant, es troben en un situaci¢ d'una bona estabilitzacio de les seves disfuncions, i les principals
dificultats a qué s'enfronten, i sobre les quals es tracta d'incidir, son:

» Limitacions significatives tant en el funcionament intel-lectual com en la conducta adaptativa
expressada en les habilitats adaptatives conceptuals, socials i practiques

« Dificultats en les relacions afectives
«  Vulnerabilitat emocional

« Baixa autoestima, tolerancia al fracas i frustracié

Aquestes persones pertanyen majoritariament a families amb dificultats economiques, amb
problemes d'integracio social, desestructurades i/lo amb un nivell cultural molt baix. Es evident que
aquestes circumstancies no es donen en tots els casos, pero si que la gran majoria es troba, com a
minim, en alguna d'aquestes caracteristiques, que cal afegir a la discapacitat de la persona

ACTIVITATS REALITZADES

GRUP DE SUPORT FAMILIAR
La intervencio grupal es desenvolupa mitjiangant els grups de suport familiar i les xerrades.
Els grups de suport familiar el realitzen un total de 41 familiars.

La finalitat ultima de les sessions és possibilitar el contacte i intercanvi d'informacié i experiéncies entre
persones que es troben en la mateixa situacio, facilitar 'expressié dels sentiments, emocions | pensaments,
possiblement reprimits o viscuts amb “culpa”’ o “autoretrets” en un espai adequat i també proporcionar
comprensiod | suport mutu, i la possibilitat de poder aprendre de les experiéncies, actituds | valors dels
altres.

SESSIONS INFORMATIVES MONOGRAFIQUES

També es van realitzar 4 sessions monografiques informatives sobre temes especifics, en resposta a les
demandes concretes de les families detectades durant les sessions dels Grups de Suport © necessitats
observades pels professionals de I'Equip. Aquestes sessions son conduides per especialistes externs a
I'entitat, reconeguts en les matéries a tractar.

Les xerrades que es van realitzar van ser:

« Suport a l'exercici de la capacitat juridica i jubilacid anticipada. La xerrada es va realitzar el
20/03/2025 amb una durada de 2 hores. La xerrada ha estat conduida per Laura Escudero i Laura
Arimany, lletrades de l'area juridica de Femarec. 20 assistents.

« El dret a I'habitatge de les persones amb discapacitat. La xerrada es va realitzar el 09/05/2025
amb una durada de 2 hores. La xerrada va estar conduida per Andrés Labella, llicenciat en Dret.
14 assistents.

« Testament, heréncia i impostos. La xerrada es va realitzar el 06/06/2025 amb una durada de 2
hores. La xerrada ha estat conduida per Genis Boadella Esteve, licenciat en Dret. 14 assistents.
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- Cuidar-nos per cuidar. La xerrada esva realitzar el dia 30/10/2025 amb una durada de dues hores.
La xerrada va estar conduida per Angels Ponce, Treballadora Social, terapeuta familia i coach,
escriptora i formadora. 17 assistents.

ATENCIO INDIVIDUAL FAMILIAR

La intervencio individual s'ha desenvolupat de manera regular, mitjangant coordinacions telefoniques i les
visites espontanies que s'atenen al moment per 'angoixa familiar o urgéncia del cas. Les coordinacions
telefoniques es realitzen al llarg de i'any i1 en funcio de les diverses situacions per tal de recolzar i optimitzar
el procés d'adaptacio i permanencia de l'usuari al recurs.

A nivell individual, els familiars han seguit prioritzant els seguiments telefonics individuals tot i que s'intenten
realitzar entrevistes presencials periodiques, per donar resposta els seus dubtes, suggeriments o aspectes
especifics sobre el seu familiar, sent a peticié de I'equip o de la propia familia.

En el darrer exercici es van realitzar 337 coordinacions/intervencions familiars i 24 families han estat ateses
de manera presencial. S’han realitzat 49 coordinacions externes amb diferents serveis sccials referents de
les families.

AVALUACIO | RESULTATS

Gracies a l'execucio del projecte i el treball dels objectius anteriorment citats, s'ha aconseguit que les
families de les persones treballadores del CET es sentissin particips, escoltades i recolzades, mitjancant
aquest espai dintercanvi d'informacid, formacid i coordinacié, que ha permes una millor relacié amb
Femarec i una major complicitat i implicacié per poder realitzar les intervencions necessaries, tant des del
nucli familiar com des de 'Equip d'Intervencio Social del CET.

| més especificament podem parlar de:

=  Millora en la coordinacid entre familiars i professionals en tots els nivells de I'entitat.

= Reconduccio de possibles confusions de rols en el nucli familiar en relacié a la autonomia i
responsabilitat individual del treballador.

=  Clarificacio i reconduccié de qualsevol conducta o actitud que generi conflicte, i les pautes familiars
més adequades.

= Unificacio de criteris en les pautes sobre les conductes adaptatives que es marquen els usuaris,
tant a nivell familiar com laboral.

S'ha fet el recull de les verbalitzacions objectives de satisfaccio a llarg termini, de la feina feta per part de
les persones professionals d'Equip d'Intervencié Social. Centrant-se en el grau de satisfaccio que estableix
aquest respecte a les professionals de I'entitat, del tracte | suport rebut per part d'elles, | de les expectatives
i eficacia en la resolucio de les seves necessitats i/o demandes.

En aquest aspecte s'ha observat una disminucio de situacions disfuncionals i una millora en la coordinacié
i en la comprensio dels objectius que es pretenen pels treballadors amb discapacitat.

Durant tot el projecte s'ha realitzat un seguiment exhaustiu dels contactes i trobades amb les families,
registrant les sessions en documents a l'efecte, per poder aixi analitzar de forma objectiva l'eficacia del
servei. En l'avaluacio han intervingut tots els participants del projecte, families i professionals interns, amb
l'objecte de recollir les diferents visions i perspectives del mateix.

Com a indicadors, s’han registrat els seguents:
= Disminucio de les disfuncions i millora de la coordinacio.
= Nombre i grau de contactes amb les families.
= Quantitat i qualitat de les aportacions de las families durant les seguiments.
= Grau d'implicacié, nombre d’assistents i regularitat a les seguiments.
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RECURSOS EMPRATS

Femarec aporta un equip multidisciplinar que treballa en atencié directa amb les persones beneficiaries.

Agquest equip reuneix les diferents aportacions professionals necessaries per poder desenvolupar el
projecte, les quals es poden encabir dins dels seglients perfils:

« Responsable-coordinadora de I'Equip d'Intervencié Social (psicologa): és la persona encarregada
d'ajudar el conjunt de treballadors-usuaris i treballadores-usuaries amb discapacitat a assolir els
objectius laborals i socials continguts en el projecte individualitzat del qual disposen.

. Treballadores socials: promouen el benestar social i laboral dels usuaris i usuaries del CET,
facilitant la cohesio social treballant conjuntament amb els usuaris i usuaries i les seves families.

« Monitores: son les responsables de I'aprenentatge, l'organitzacié i la realitzacio practica dels
treballs encomanats i de les tasques propies del Centre Especial de Treball.

A més a més, el projecte compta amb la col-laboracié d'un seguit de professionals de suport que no
participen en latencié directa de l'usuari o usuaria, perd que ho fan intervenint en diversos aspectes
imprescindibles per a garantir la continuitat del projecte. Estem parlant, per exemple, de I'Equip de
Projectes, que s'encarrega de les funcions de cerca i tractament de dades i documentacié; de 'Equip de
Comunicacié, que porta a terme les tasques de comunicacié i disseny; I'Area juridica que assessora i
assegura tots els temes legals, i el Departament TIC, indispensables per al bon funcionament de les noves
tecnologies de la comunicacio que intervenen en el desenvolupament del projecte. Aixi mateix, cal tenir en
compte que la tasca de 'Area Administrativa i dels Serveis Generals és també necessaria per a garantir
determinades condicions del servei.

Pel que fa als mitjans técnics que fan possible la continuitat del projecte general de Femarec i que es
posen a disposicid d'aquest projecte, es tracta del nou local que Femarec disposa al carrer Torrent de
I'Estadella, 46. En aquest espai es divideixen les diferents seccions productives del Centre Especial de
Treball, i també inclou diverses aules per a impartir formacio, oficines, despatxos per al treball dels
professionals, i el Servei de Salut Mental.

Per a la correcta realitzaciéo d’'aquest projecte s'ha necessitat, els despatxos on els professionals es
reuneixen amb les families per realitzar les entrevistes individuals.

VIABILITAT | SOSTENIBILITAT

L'Espai de les Families neix arrel de la deteccio, per part de Femarec, de la necessitat de mantenir un
estret contacte amb les families de les persones amb discapacitat i especials dificultats que treballen al
Centre Especial de Treball (CET), necessitat que continuem considerant vigent. Té com a objectiu
mantenir-les informades i orientar-les per tal de facilitar 'acceptacié de la discapacitat o del seu o de la
seva familiar i ajudar-les en la resolucio de problemes relacionats

A dia d'avui, encara se'ns fa palés que aquestes families tenen dificultats provocades per les situacions
disfuncionals que afecten, de forma més o menys directa, a I'evolucio dels usuaris i de les usuaries cap a
una plena autonomia personal, social i laboral. Basicament, s'identifiquen tres dificultats que molt sovint
s'entrecreuen i retro alimenten entre si, en la relacio entre la familia i el recurs laboral:

«  Concepte difés que com a recurs laboral atenem la persona familiar.
«  Confusié de rols dins del nucli familiar, que genera dinamiques disfuncionals.

« Dificultats en la coordinacié activa entre I'equip professional i la familia.
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Servei de Salut Mental

Memoria justificativa de I'actuacié
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RESUM DEL PROJECTE EXECUTAT

El Centre Especial de Treball de Femarec, des de fa 35 anys, acull a persones usuaries-treballadores
diagnosticades amb trastorn mental sever (TMS), un conjunt d'entitats psicopatologiques de la qual
se'n deriven dificultats que poden afectar tant la seva vida personal com les possibilitats d'integracioé
sociolaboral. Aixi, el projecte de Centre de Dia de Salut Mental és un servei de suport especial que
ha ofert als beneficiaris. Des de I'any 2001, aquest servei de rehabilitacid comunitaria aten de manera
especialitzada a persones adultes amb aquest diagnostic, amb fins rehabilitadors, normalitzadors i
sociabilitzadors. El servei s’ha ampliat també a persones amb altres tipus de discapacitat, amb
problematiques associades de de salut mental.

El Servei de Suport i Rehabilitacié en Salut Mental de Femarec proporciona una atencio rehabilitadora
psicosocial fonamentada en la intervencio centrada en la persona: és a dir, 'acompanyament al llarg
d'un procés de tipus rehabilitador i comunitari amb la finalitat d'ajudar l'usuari/aria a aconseguir una
millor qualitat de vida d'acord amb les seves expectatives i, alhora, portar a I'optim el seu
desenvolupament sociolaboral.

Per cada persona atesa s'elabora un pla d’atencio¢ individualitzat, concebut com un instrument que
permet que la persona, aixi com les persones referents en els seus diferents contextos (familia,
professionals de diferents serveis, grups de suport, etc.) participin d'una manera activa en el
desenvolupament del projecte individual de rehabilitacio i reinsercio (PIRR) de la persona, per tal que
pugui assolir una bona qualitat de vida (QV).

OBJECTIUS PREVISTOS
Considerem assolits els objectius generals del projecte al detall que segueix:

Objectius generals del projecte:
«  Promoure i protegir la salut
« Prevenir la malaltia i els seus factors de risc
= Prevenir i atendre la cronicitat

« Participar del procés de recuperacié de la persona tenint com a principal objectiu la seva qualitat
de vida (QV), prioritzant I'apoderament i la participacié d'aquesta i de la seva familia d'acord amb
les expectatives propies. Aconseguir que les persones amb TMS tinguin una forma de vida
satisfactoria és I'objectiu fonamental de la nostra estratégia d'intervencio.

«  Oferir recolzament, assessorament i formacio a les families.

« Recolzar, col-laborar i coordinar-se amb els Serveis de Salut Mental de referéncia, Serveis Socials
i altres recursos sociocomunitaris per a afavorir i articular una atencio integral que promogui els
processos d'autonomia, rehabilitacid i suport comunitari adaptats a les necessitats de cada
persona usuaria.

« Actuar com a agents promotors de salut mental des d'una perspectiva de genere.

«  Actuar com a agents promotors d'un envelliment actiu, segur i saludable.

»  Garantir entorns segurs i saludables, mitjangant la prevencio i la promocio de la salut mental entre
les persones ateses.

Vertebradors del projecte, els conceptes de qualitat de vida (QV) i, més concretament, de qualitat de
vida relacionada amb la salut (QVRS) engloben no només els aspectes objectius (indicadors de salut,
integracié social, satisfaccié de necessitats identificades, etc.) sind també aquells aspectes subjectius
referits a la propia percepcié que 'usuari/aria té de la seva qualitat de vida.
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Objectius operatius relatius a la qualitat de vida (persona usuaria i familia):

« Promoure la salut mental, la resiliéncia i el benestar emocional de la poblacié atesa al llarg de
l'adultesa mitjangant I'atencio i el seguiment individual.

« Promoure la salut mental, la resiliéncia i el benestar emecional de la poblaci¢ atesa al llarg de
I'adultesa mitjangant l'atencid i el seguiment individual.

« Augmentar les coordinacions amb els Centres de Salut Mental d'Adults CSMAs, Equips d'Atencié
Primaria EAPs, entitats tutelars, etc.

« Defensar els drets i la igualtat d’'oportunitats i lluitar contra la discriminacié de les persones amb
malaltia mental a través de I'abordatge de l'estigma associat (real i percebut).
Objectius operatius respecte del génere:

« Apostar per l'equilibri i 'equitat (perd no la promocié de I"unisex"), contemplant aspectes vitals
com la maternitat i la salut mental, la menopausa i els seus efectes clinics, 'amenorrea secundaria,
etc.

«  Escoltar atentament la problematica de cada de dona en particular per oferir, atenent la singularitat
femenina, respostes personalitzades.

« Acompanyar durant el tractament per abordar les posicions subjectives que de manera inconscient
es troben en o poden acabar vinculant-se a situacions de violencia de génere.
Objectius operatius relatius a I'envelliment:

« Intervenir per fomentar una vellesa activa, digna i saludable entre usuaries en procés
d'envelliment. En el cas del Servei de Salut Mental, es pren com a punt de tall [edat de 45 anys.

«  Seguir treballant en el grup pilot d'abordatge de I'envelliment prematur per poder avaluar

« caracteristiques i necessitats a curs i a mig termini, i establir un programa d’envelliment actiu.

Objectius operatius relatius a la qualitat del recurs:

« Reflexionar d'acord amb l'etica assistencial i el respecte als Drets Humans, i fer autocritica
constructiva i conjunta de la propia praxi a través de reunions periodigues a fi de concretar millores.

« Els/les professionals, formar-se de manera continuada.

A causa de la situacié de pandémia, els seguents objectius es van veure especialment condicionats:

«  Ampliar la participacié activa de les persones amb trastorn mental en la vida civica, cultural i ludica
de la comunitat. Durant el confinament, I'objectiu s'adapta a la participacié virtual.

« Incrementar la participacio activa de les families en el programa d'intervencié del nostre recurs.
Per rad de la pandémia, les xerrades i grups presencials de suport no es van poder portar aterme.
No obstant, el fet que els seguiments (telefonics) de les persones usuaries s'intensifiquessin durant
el confinament total va facilitar el contacte amb les families i de la deteccié de necessitats.

« Reduir 'is dels serveis sanitaris i la necessitat d'ingrés. Si bé aquest era un objectiu previst, a
causa de la crisi sanitaria, aquest es reverti sobretot pel que fa a I'is de serveis.

PERSONES BENEFICIARIES

En el 2025 han estat 159 les persones a les que s’han ofert accions de suport en arees de salut mental,
totes elles treballadores del centre especial de treball.
Sociodemograficament, acomplien amb les seglients caracteristiques:

« Geénere: 78% homes, 22% dones

« FEdat 18 a 24 anys, 6%; 25 a 44 anys, 32%; 45 a 54 anys, 42%; 55 anys i més, 20%.
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. Grau de discapacitat: entre el 33 i el 44%, 38%,; entre el 45 i el 64%, 29%; igual o superior al 65%,
33%

. Categoria de discapacitat: 60% discapacitat psiquica, 34% trastorn mental, 6% discapacitat
fisica/sensorial.

« Caracteristiqgues socioculturals i conductuals: potencialment victimes de l'estigma i receptors
d'actituds socials de rebuig que en consequiéncia comporten entrebancs socials addicionals
malgrat les actuacions de sensibilitzacio i els esforgos per a palesar-ne una imatge més ajustada,
amb estudis primaris o estudis de formacio professional incomplets, majoritariament solters,
convivint amb els pares o solament amb un dels progenitors

« Factors derisc: exclusio social, aillament, marginacio, dificultats economiques, sofriment personal,
no cerca d'ajuda pel temor de la persona a ser etiquetada, immigracio.

ACTIVITATS REALITZADES

Benestar emocional: taller on, combinant teoria i practica i mitjangant diverses técniques, es cerca
acompanyar les persones participants perque millorin l'autoconeixement, I'autoestima, les propies
habilitats, I'adaptacié als canvis, la superacié de les adversitats i la motivacié. Tambe inclou
l'abordatge de distres i de les reaccions emocionals, cognitives, fisiologiques | de comportament que
se'n poden derivar.

Expressio corporal: taller de grup on a través de diferents activitats psicomotrius és promouen les
relacions i la integracié de la persona en el seu entorn, utilitzant el cos com a vehicle d'expressio. El
cos és un mitja de gran forga, poder comunicatiu i d'auto-coneixement. Es fomenten la participacio,
la satisfaccio i el desenvolupament personal.

Fem Esport: es combinen diferents activitats esportives, per tal de fomentar un estil de vida saludable.
A més a meés, es treballa la integracid d'habits saludables, les revisions mediques periodigues,
I'establiment de rutines positives per tal de tenir uns bons habits de salut.

Hidrocinésia: Activitat que es realitza en col-laboracié amb I'Institut d’Esports de Barcelona. Es una
activitat fisica terapeutica que es realitza a l'aigua i esta dissenyada per atendre a les necessitats de
la persona.

Estimulacié i rehabilitacié cognitiva: grup establert per perfil i nivell cognitiu per tal d'oferir una
intervencio ajustada a les necessitats de les usuaries. La finalitat és intervenir per tal de mantenir i/o
prevenir el deteriorament de les funcions cognitives basiques, sobretot I'atencio, la percepcio i la
meméria. S'ofereixen a l'usuari/aria estrategies per millorar la memaria i per orientar-se en el temps i
en 'espai.

Grup de Dones: Activitat adrecada a dones que aborda I'envelliment des d'una perspectiva
interseccional de genere. Es crea un espai de confianga per parlar de la vellesa, la identitat femenina,
la salut, el treball | la vida personal. Es treballen els canvis vitals associats al pas del temps, l'autocura,
les relacions i l'autoestima. L'activitat forenta la participacio, I'expressio emocional i el suport mutu.
Té& com a objectiu millorar el benestar emocional i la qualitat de vida de les participants.

Gestio del lleure: els i les participants reben suport per programar, gestionar i dinamitzar activitats
d'oci de la forma més autonoma possible, treballant transversalment capacitats d’organitzacio |
planificacio, mobilitat, gestié econdmica i habilitats socials. Aprofitem els recursos de la comunitat,
per tal de poder gaudir de les propostes lddiques i culturals que ens ofereix 'entorn.

Grup d’oci: els grups s'autogestionen i la professional del Centre de Dia els ofereix suport logistic
guan ho sol-liciten. Funcionen habitualment els caps de setmana amb horari flexible | normalitzat, es
prioritza I'activitat d'oci escollida pels participants.

Sortides d’estiu: arribat 'agost, organitzem diverses sortides de caire lidic i cultural amb la finalitat
d’oferir una ocupacio a les nostres persones usuaries durant part de les vacances laborals d'estiu.
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Espai de sortida: habitualment durant el mes de juliol, es realitzen activitats socioculturals per la
ciutat de Barcelona.

Assemblea: espai on s'aborden questions escollides per les persones usuaries, ja siguin questions
del propi recurs o altres temes d'interes. En I'activitat es treballa la presa de decisions, la capacitat
d’escollir, la iniciativa i la motivacio per a noves activitats. S'incideix en el respecte a la diversitat i el
dret a expressar-se i a escollir dels altres.

AVALUACIO | RESULTATS

Els sistemes d'avaluacié que ens han permes extreure resultats son els segients:

+ Revisions periodiques del Projecte Individual de Rehabilitacié i Insercié (PIRR) a partir
d'entrevistes individuals i familiars, la coordinaciéo amb altres equips i el seguiment continuat del
pacient des del mateix Servei de Salut Mental.

« Realitzacié i establiment d'un recull intern de parametres (e. g. necessitat d'atencié¢ santaria
urgent, num. d'hospitalitzacions, vinculacio a recursos comunitaris, num. d'usuaris/aries amb bona
adherencia al tractament, etc.) que permeti analitzar la relacié qualitativa amb els objectius del
PIRR i reunir dades quantitatives per a obtenir l'evolucié de l'usuari/aria i 'eficacia de la intervencio.

« Seguiment de la valoracid de l'estat cognitiu mitjangant proves adaptades: tenint en compte
l'envelliment mental prematur de la nostra poblacié, servir-se d'aquestes per a establir una
comunicacié més eficag amb els professionals meédics de referéricia. Focalitzar en la prevencio i
en la deteccié del deteriorament cognitiu permet una intervencio rehabilitadora més acurada i la
contribucio a la promocié d'una vellesa saludable.

Resultats obtinguts:
«  Prevenir per tal de reduir els factors de risc associats a la perdua de saiut

«  Promoure la participacio en la comunitat i reduir I'aillament de la persona des de 'empoderament
de la mateixa.

«  Millorar la percepcio de benestar psicologic
« Augmentar les accions relatives a la sensibilitzacio
«  Percepcio de control i millora dels simptomes del trastorn

« Corroboracio de l'existéncia de deteriorament en cognitiu en aquells usuaris/aries en els quals
sigui clinicament observable

RECURSOS EMPRATS

L'equip professional és multidisciplinari i I'actuacié és efectiva en el mateix sentit, amb un enfocament
biopsicosocial. Aquest equip reuneix les diferents aportacions professionals necessaries per poder
desenvolupar el projecte, les quals es poden encabir dins dels seglients perfils:

« 1 Responsable d'Intervencié social (psicologa): professional encarregada d'organitzar I'equip
professional del recurs, amb les funcions de maxim responsable, encarregant-se, juntament amb
la resta de professionals, d'establir les linies de treball, la seva supervisio, revisar resultats, establir
objectius, etc. Es la persona que realitza les intervencions individuals i, per tant, l'encarregada
d'atendre directament i d’ajudar, amb el suport de la resta de l'equip, el conjunt de persones
usuaries amb un diagnostic de trastorn mental a assolir els objectius personals i socials continguts
en el projecte individualitzat del qual disposen. Coordina les diferents actuacions per tal d'acomplir
les fites proposades i pactades.

« 1 Treballadora social: fomenta el benestar i la qualitat de vida de la persona usuaria dins la
societat, essent qui s'encarrega d'articular els recursos necessaris per afrontar les situacions de
crisi personal i familiar.

fundacio ﬁ/"
femarec s V




Memoria d’activitats 2025

« 2 Educadores socials: son les responsables de |'aprenentatge, l'organitzacié i la realitzacid
practica dels treballs encomanats i de les tasques propies del Servei de Salut Mental.

« 1 Psiquiatre: supervisié i suport a les professionals del servei, en I'atencio a les persones usuaries.

Aquest personal treballa en tot moment en estreta col-laboracié amb els professionals de referéncia que
ens han derivat la persona usuaria i amb els del Centre de Salut Mental corresponents. Es a dir, les
persones ateses continuen rebent tractament i seguiment en serveis de la xarxa publica de salut mental.
Amb tot, I'atencio per part de I'entitat pretén descongestionar Per afavorir la seva estabilitat, €s important
coordinar-se amb els diferents dispositius de la xarxa i realitzar intervencions consensuades i adaptades
a les necessitats de cada persona usuaria. Per treballar en xarxa amb altres recursos i entitats, es
sistematitzen mecanismes de derivacié i coordinacio amb la resta de serveis socials, sociosanitaris,
derivadors i/o referents assistencials dels usuaris i de les usuaries i serveis comunitaris de la seva zona.
A més a més, el projecte compta amb la colslaboracié d'un seguit de professionals de suport que no
participen en l'atencié directa a la persona usuaria, perd que ho fan intervenint en diversos aspectes
imprescindibles per a garantir Ia continuitat del projecte. Aixi, comptem endemes amb el suport d'un tecnic
de projectes, que s'encarrega de les funcions de cerca i tractament de dades | documentacio, d'un técnic
de comunicacio, que porta a terme les tasques de comunicacié i disseny, d'un técnic juridic, que assessora
i assegura tots els temes legals, i un técnic de les tecnologies de la informacio i la comunicacié (TICs),
indispensable per al bon funcionament de les noves tecnologies de la comunicacio que intervenen en el
desenvolupament del projecte. Tanmateix, cal tenir en compte que la tasca de les arees directives,
administratives i dels serveis generals.

Pel que fa als mitjans técnics que fan possible la continuitat del projecte, sén els que es troben al local que
Femarec disposa al carrer Torrent de I'Estadella 46 de Barcelona. Aquestes instal-lacions ocupen un espai
d'aproximadament 15.000 m2. Aquest és accessible a persones amb mobilitat reduida, ja que disposa de
rampes i de diferents ascensors . A més a més, compta amb lavabos adaptats. Per tant, el nostre local
disposa dels mitjans suficients per a que persones amb discapacitat puguin accedir amb comoditat.
Obviament, aquestes compleixen les condicions optimes de llum natural, espai i salubritat que estableix la
vigent normativa en prevencié de riscos. Si bé la salut de les persones és el "leit motiv' del servei, la
responsabilitat social i planetaria, i la qualitat de I'espai amb el consequent benefici en les persones, han
esdevingut també una prioritat. Aixi, les instal-lacions on s'ubica el recurs compta amb ['hort on
desenvolupem una de les actuacions del recurs, arbreda, decoracié amb plantes aromatiques, un jardi
vertical, panells solars, il luminacid LED i pintat ecoldgic.

El projecte es desenvolupa a la segona planta de l'edifici "L" que consta de:
« 1 aula polivalent per realitzar activitats
« 1 aula d'informatica
« 1 aula-taller per desenvolupar activitats relacionades amb I'expressio plastica
« 1 aula habilitada amb diferents materials per realitzar activitats d'expressié corporal i relaxacio
« 6 despatxos equipats per realitzar entrevistes personals d'atencié individualitzada
« 1 sala de reunions

« 1 despatx de treball amb suport informatic i bases de dades per al treball en xarxa dels/les
professicnals

« 1 magatzem per a l'arxiu i per desar material divers

VIABILITAT | SOSTENI BILITAT

Les persones usuaries vinculades al nostre servei segueixen un projecte de rehabilitacié psicosocial, amb
uns objectius personalitzats, que els i les facilita la seva adaptacio en I'activitat laboral i en disminueix les
baixes laborals causades per la malaltia psiquiatrica. Aquesta integracié laboral €s un component clau per
facilitar l'autonomia, la independéncia i la integracié social de qualsevol persona. Gracies al
desenvolupament d'una feina, una persona amb trastorn mental sever adquireix el rol normalitzat (o de
treballadora) per sobre del rol de malalt.
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No hi ha un proces rehabilitador igual a un altre: cada persona evolucionara en major 0 menor grau cap a
una integracio normalitzada a la vida social. Pero, en qualsevol cas, els recolzaments han de ser continuats
i dirigits a l'obtencié de nous progressos, rad per la qual el projecte del Centre de Dia no ha de veure's
interromput i funcionar complementariament, sempre, a l'activitat laboral que els usuaris-treballadors i
usuaries treballadores de Femarec realitzen al Centre Especial de Treball. Segons Rodriguez A. (2003)
necessiten programes de rehabilitacié que els i les orientin i ajudin a adquirir aguells habits laborals i
habilitats que els i les permetin estar en millors condicions per accedir i manejar-se en el maén laboral.

El servei s’ha convertit en una molt bona oportunitat per a millorar i mantenir una série de capacitats i
aprendre diferents habits que es consideren molt positius per a la rehabilitacié i per a reinsercio social i
laboral de la persona. Malauradament, nombroses persones necessiten, any rere any, de la nostra activitat
per tal de rehabilitar-se, ja sigui per recaigudes en la seva patologia o per l'inici del seu tractament, cosa
gue ens porta a pensar en la necessitat de continuar realitzant-lo.
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